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RESUMEN

La realidad de la formacion académica en Gestion, no deja de ser un gran desafio para la mayoria de
los profesores acostumbrados a trabajar con certezas y verdades, con previsibilidad y estabilidad.
Pensar y realizar “gestion” es un desafio de cada momento porque cambiaron y cambian
permanentemente las realidades en las que nos movemos y, al mismo tiempo, las instituciones o las
personas son participes de esas transformaciones de los escenarios sociales.

Gestionar es una accion integral, es un proceso de trabajo y organizacion en el que se coordinan
diferentes miradas, perspectivas y esfuerzos para avanzar eficazmente hacia objetivos asumidos
institucionalmente y que deberan ser adoptados de manera participativa y democratica.

La formacion académica debe considerar esta transformacion en la construccion del conocimiento y
generar un proceso de aprendizaje no-linealidad propio de los sucesos dinamicos de la vida.

Hoy nos enfrentamos a tiempos inciertos y fluidos con herramientas intelectuales de otras épocas, de
otros tiempos, en que se observaba la realidad como estable, homogénea y determinada. Es por ello
que tenemos que aprender a diferenciar y a distinguir, sin tener por ello que separar.

En este sentido hay dos pares de conceptos claramente diferenciables y no por ello separables: por un
lado, los conceptos de complejidad y pensamiento complejo y, por otro lado, el conocimiento
transdisciplinar.

Si bien histéricamente la division de las ciencias y la aparicion de la dualidad sujeto-objeto introducen
una fragmentacion que lleva a la especializacion, hoy proponemos una formacion académica en Gestion
que no solo busque el cruzamiento e interpenetracion de las diferentes disciplinas, sino que pretenda
borrar los limites que existen entre ellas para integrarlas en un sistema Unico basado en la comprension
de la complejidad del mundo presente, comenzando por los objetos mas simples hasta los mas
complejos y a través de las disciplinas y mas alla de toda disciplina.
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ABSTRACT

The reality of academic training in Management is a great challenge for most professors who are used
to working with certainties and truths, with predictability and stability.

Thinking and performing "management” is a challenge of every moment because the realities in which
we move have changed and change permanently and, at the same time, institutions or people are
participants in these transformations of social scenarios.

To manage is an integral action, it is a work and organization process in which different views,
perspectives and efforts are coordinated to advance effectively towards institutionally assumed
objectives that must be adopted in a participative and democratic way.

Academic training must consider this transformation in the construction of knowledge and generate a
non-linear learning process typical of the dynamic events of life.

Today we face uncertain and fluid times with intellectual tools from other times, from other times,
when reality was observed as stable, homogeneous and determined. That is why we have to learn to
differentiate and distinguish, without having to separate.

In this sense, there are two pairs of concepts that are clearly distinguishable and not separable: on the
one hand, the concepts of complexity and complex thinking and, on the other hand, transdisciplinary
knowledge.

While historically the division of the sciences and the emergence of the subject-object duality
introduce a fragmentation that leads to specialization, today we propose an academic training in
Management that not only seeks the crossing and interpenetration of the different disciplines, but also
aims to erase the boundaries that exist between them to integrate them into a single system based on
the understanding of the complexity of the present world, starting from the simplest to the most
complex objects and across disciplines and beyond all disciplines.
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