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ABSTRACT

The teachers who, on a day-to-day basis, take on the task of educating students with disabilities in a
diverse classroom environment undoubtedly collaborate in a very relevant social function when they
take on the task of developing these students academically while at the same time supporting their
integration into society. This research aimed to investigate the reasons that motivate teachers to work
with students with identified disabilities. The qualitative study relied on Grounded Theory in the
process of collecting the information and analyzing the data. Data collection used a semi-structured
interview protocol applied to ten key informants who participated in the study. The findings were
organized around the core category "Reasons that motivate teachers to work with students with
disabilities,” which made it clear that a commitment to justice, linked to a committed vocation for
inclusive pedagogy, are two major motivational forces that are central to directing teachers' motivated
action toward the work of educating students with disabilities.

Keywords: Motivation; Teachers; Disability.

RESUMEN

Los docentes que dia a dia atienden la labor de educar alumnos con discapacidad en el ambiente de
un aula diversa, sin duda colaboran en una funcion social muy relevante cuando se encargan de la tarea
de desarrollar académicamente a estos estudiantes, al mismo tiempo que apoyan su integracion a la
sociedad. Este trabajo de investigacion tuvo como proposito indagar acerca de las razones que motivan
a los docentes hacia su trabajo con estudiantes que presentan discapacidades identificadas. El estudio,
de naturaleza cualitativa, se apoyd en la Teoria Fundamentada en el proceso de recolectar la
informacion y el analisis de los datos. La recopilacion de los datos se sirvié de un protocolo de entrevista
semiestructurada, la cual fue aplicada a diez informantes clave que participaron en el estudio. Los
hallazgos se organizaron en torno a la categoria nuclear “Razones que motivan a los docentes hacia el
trabajo con estudiantes que presentan discapacidad”, lo cual dejo claro que el compromiso con la
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justicia, vinculado a una también comprometida vocacion por la pedagogia inclusiva, son dos grandes
fuerzas motivacionales que son centrales para dirigir la accion motivada del docente hacia el trabajo
de educar al alumnado que presenta discapacidades.

Palabras clave: Motivacion; Docentes; Discapacidad.

INTRODUCCION

El derecho a la educacion constituye uno de los derechos consagrados en la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos y esta implicado en los marcos constitucionales de cada uno de la mayoria de los
paises a nivel mundial. Si se analiza como un derecho, a partir de ello se definen politicas, planes y
programas, y se constituye en un marco de referencia para definir desarrollo y crecimiento no solo de
individuos sino de las comunidades, sociedades en general, y el crecimiento como humanidad.

Tras la Declaracion de Salamanca, (" hace ya casi tres décadas, y a dieciséis afios de la Convencion
sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, ® diversos escenarios educativos y profesionales
han abordado temas en torno a la inclusion sefalando las implicaciones que plantea a los multiples y
diversos agentes educativos que participan en lo que toca a la inclusion educativa.

La idea de inclusion surge formalmente, en la conferencia mundial, celebrada en Tailandia, donde se
declaran las intenciones de lograr fehacientemente una educacion para todos,® ofreciéndose
posteriormente el marco legal, en la conferencia de Salamanca, en 1994,que sirve de fundamento a los
principios que guian las politicas educativas favorables a la inclusion escolar.®*>

Es en los Gltimos afnos que la atencion educativa para los alumnos con discapacidad se propone un
cambio revolucionario, cuando la educacion inclusiva ha desplazado al modelo tradicional en el cual los
alumnos eran remitidos a contextos segregados. Todo ello ocurre, implicando en esta revolucion una
suerte de justicia social que se ha constituido en el motor primario del cambio, respondiendo asi al
cuestionamiento de por qué los alumnos con discapacidades no podian estudiar con sus pares tipicos en
las mismas aulas. ©®”

Surgen ademas sefnalamientos en torno a la consideracion de que todos los seres humanos son
competentes para aprender, y que hablar de inclusion escolar es hablar de justicia, lo que, asi entendido,
apoya la construccion de una sociedad mas justa y honesta, siendo necesario desarrollar modelos
educacionales equitativos que, en justicia, confronten los desequilibrios existentes. ® Por otro lado,
cualquier practica inclusiva y cualquier esfuerzo para potenciar el aprendizaje y la participacion de todos
los involucrados ha de asociarse a un sistema de evaluacion que reconozca, respete y valide las diferencias
individuales, dado que, de otro modo, solo se estara ensanchando la desigualdad.®'?

Ademas, esta mirada hacia la educacion inclusiva aln merece que se investigue y divulgue,
considerando que la investigacion sobre el tema considera aspectos que rebasan los meros problemas
técnicos y metodoldgicos, siendo muy necesario entonces estar atento a no caer en aspectos solo
superficiales.('V

En el mismo tenor, resulta importante revisar las diferentes interpretaciones y/o apreciaciones de la
educacion inclusiva, insistiendo en que ésta surge como contra respuesta a la exclusion educativa que se
reproduce a nivel mundial, producida por una sociedad de por si excluyente. Se enfatiza, asi mismo, que
la inclusion no aplica solo para los alumnos con discapacidad sino también para un grupo numeroso de
estudiantes que se encuentran en riesgo de no lograr acceder a los aprendizajes y, a la postre, quedar
excluido socialmente.('%13)

'sualmente, se sefiala que paso de la escuela tradicional a la inclusiva es un proceso complejo que
requiere la decisiva participacion de las administraciones educativas, las que a su vez deben considerar
estrategias acordes con las dinamicas sociales vigentes. Es necesaria a promocion de valores nuevos en
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toda la comunidad, en donde profesionales de la educacién, familias y sociedad en general trabajen
colaborativamente.®

La educaciéon emocional adquiere mayor relevancia considerando la empatia, la escucha activa, la
tolerancia, la creatividad, como cualidades relevantes de los profesionales de la educacién, en un
ambiente donde interaccion y comunicacion predominan sobre la informacion. Normalizar la escuela
inclusiva es una necesidad superior de la sociedad actual de modo que pueda reeducarse a si misma y
avanzar en la construccion de modelos mas justos, lo cual exige colaboracion entre profesionales e
instituciones, contando con la accion de un gran nimero de operadores que, en una accion transversal,
compartan recursos y practicas, y sensibilicen a la sociedad para que sea inclusiva e incorpore esto como
un valor.(1415)

El caracter interactivo entre contexto de aprendizaje y respuesta escolar para desarrollar criterios de
respuesta ajustadas para cada alumno segln el tipo de aprendizaje que muestran particularmente, es
muy necesario. La actitud de la escuela es esencial, y la inclusion no ha de ser vista como sélo una forma
metodoldgica a incorporar, sino que la escuela ha de tener en cuenta su rol transformador y no soélo
reproductor de un modelo, y ha de contribuir a la mejora y cambio que favorezcan la igualdad de
oportunidades. La diversidad ha de considerarse un elemento enriquecedor y no de clasificacion, donde
lo importante no es cuanto se aprende, sino que todos aprenden hasta donde les es posible.

Es por todo lo anterior, que indagar qué es lo que mueve, o motiva a los docentes a realizar una
dedicada labor en favor de otros seres humanos en necesidad, como lo son los alumnos con dificultades
o discapacidades, es lo que anima este proyecto de investigacion. Conocer mas sobre el tema
seguramente puede exaltar el papel de estos importantes factores en la formacion docente, identificando
su valor personal y didactico y elevando el caracter profesional del docente, ademas de acentuar el
énfasis en la formacion de los profesores, con miras a atender de una mejor manera la inclusion educativa.

La investigacion tuvo como propdsito indagar acerca de las razones que motivan a los docentes hacia
su trabajo con estudiantes que presentan discapacidades identificadas. El estudio, de naturaleza
cualitativa, se apoyo en la Teoria Fundamentada en el proceso de recolectar la informacion y el analisis
de los datos. La recopilacion de los datos se sirvio de un protocolo de entrevista semiestructurada, la
cual fue aplicada a diez informantes clave que participaron en el estudio.

METODOS

Este estudio, enmarcado en un paradigma constructivista y utilizando el método de la Teoria
Fundamentada, guarda el proposito de explorar las opiniones que los participantes muestran acerca de
qué razones son las que les motivan para desempefarse como docentes que dirigen procesos de
instruccion con estudiantes que presentan discapacidades, los cuales estan integrados en un aula regular
de clases, de caracter diverso.

La investigacion se enmarca en una metodologia cualitativa que adhiere la Teoria Fundamentada. Los
paradigmas cualitativos son aquellos que avanzan hacia una comprension mas subjetiva de los fendmenos
y se enfocan en la interpretacion.(® Se consideran como paradigmas naturalistas dado que su pretension
es realizar una descripcion de los fendmenos sociales vistos desde la optica de los individuos, e implican
que la investigacion se desarrolla en un escenario natural al que se acude para recolectar los datos. ('7)

En el caso de la evaluacion cualitativa basada en la Teoria Fundamentada no se cuentan personas,
sino que se enfoca en analizar un concepto y desarrollarlo con sus propiedades y dimensiones. El método
cualitativo, como resultado final, ofrece una descripcion fundamentada con una serie de propiedades y
dimensiones. Esto es, a partir de los datos se establecen las categorias, propiedades y dimensiones,
creando un marco teorico que ofrece informacion sobre lo estudiado y da pautas para la accion, en donde
es posible examinar en detalle el fenomeno bajo estudio y asi determinar su esencia y realizar
interpretaciones acerca del conjunto.(1®19)
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El grupo de participantes para la cual se considerd construir el instrumento meta de esta investigacion
se constituyd con docentes de educacion preescolar, primaria y secundaria, de instituciones de orden
publico y privado. Todos los informantes clave fueron docentes titulares de grupo o aula, de diferentes
niveles escolares -preescolar, primaria y secundaria. Asi, la poblacion objetivo se distribuyo de la
siguiente manera: a) tres docentes de educacion preescolar (Jardin de Nifos), b) cuatro docentes de
educacion basica (Primaria) y c) tres docentes de educacion media basica (Secundaria).

La entrevista semiestructurada se constituyo en la herramienta utilizada para la recoleccion de datos
sobre el problema estudiado en la presente investigacion, a través de la cual se realizd una investigacion
o indagacion exhaustiva del fenémeno bajo estudio, para que los participantes se expresaran de forma
espontanea. (20) El disefio del instrumento de entrevista semiestructurada que se constituyo en el guion
estructurado, el cual se elabord con base en once preguntas abiertas, a su vez basadas en el proposito y
las preguntas de investigacion.

El protocolo de entrevista fue sujeto a un proceso de revision bajo juicio de dos expertos, y enseguida
se aplico como piloto a dos participantes, a fin de revisar su contenido y ajustar lo necesario para la
aplicacion formal. La transcripcion implico una descripcion detallada de los discursos de los informantes
tras registrar debidamente los matices, detalles y acentos, considerando el lenguaje no verbal. Tal
transcripcion debio ser literal e incluir los codigos de transcripcion. (29

Enseguida, se procedié con el proceso de analisis siguiendo en detalle sus directrices.?" las cuales
indican un proceso en tres niveles: la codificacion abierta, mediante el cual se descubren los conceptos
en los datos; la codificacion axial, mediante lo cual se establecen conexiones y vinculos para identificar
las categorias centrales del estudio y, la codificacion selectiva, mediante la cual se contextualizan y
moldean los hallazgos en términos teodricos. @2

Para el proceso analitico se emple6 como soporte tecnologico el software de analisis cualitativo
estadistico Atlas Ti. Ademas, el proceso de codificacion fue revisado con meticulosidad, realizando los
ajustes necesarios, en tanto que el proceso de la categorizacion fue sometido a revision por parte de dos
jueces expertos. Asi, la codificacion y etiquetacion de datos, todo ello basado en el analisis critico del
discurso, busco dar sentido a dichos datos, para llegar a una comprension mas profunda y compleja de
los mismos, representarlos y generar asi una interpretacion mas compleja de los significados. 3

De este modo, para el analisis e interpretacion de los resultados se desarrolld una triangulacion de la
teoria, con los discursos y el analisis del investigador. Para ello se analizaron en profundidad las categorias
generales y los significados de las categorias emergentes identificadas, y la debida contrastacion tedrica
con las teorias vigentes acerca del tema estudiado.

DESARROLLO
Motivacion docente

Al realizar una revision de articulos empiricos internacionales sobre la motivacion en los docentes se
reporto que solo se logro recabar un total de cinco documentos sobre el tema. En los resultados de la
investigacion se sefala a la motivacion como un elemento complejo y multidimensional, muy necesario
para el aprendizaje y para el desarrollo, por lo que en el campo de la psicologia educacional se revisan
continuamente estrategias para dinamizar o activar la motivacion académica tanto en alumnos como en
los profesores. Sin embargo, se resalta que existen numerosos instrumentos para medir la motivacion de
los estudiantes, pero los mismos no resultan validos para medir la motivacion de los profesores hacia sus
alumnos. @4

La motivacion del docente hacia su tarea de instructor es un factor que influye de manera muy
importante en el aprendizaje y favorece la propia motivacion de los estudiantes hacia el mismo. Explicar
la motivacion desde sus derivados motivacion extrinseca e intrinseca no es suficiente para intervenir
motivacionalmente en el aula, sino que es necesario visualizar la motivacion desde los modelos y teorias
vinculados con el logro. @3
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Lo anterior significa que el centro o foco de la motivacion implica alcanzar la meta a través de la
realizacion de la tarea, lo que mucho se relaciona con las expectativas de éxito y el valor de la tarea,
extendiendo esta conceptualizaciéon al aula escolar misma, sitio en el cual el docente motivado se
disponga a realizar una tarea determinada para que el estudiante reelabore una realidad y de un sentido
practico a los conocimientos que adquiere, mas alla de s6lo asimilarlos.?® Lo anterior parece implicar
que la motivacion del docente es lograr que sus estudiantes se motiven por aprender, mientras, como
senalan los autores citados, estos estudiantes la pasen bien, realicen su trabajo en clase y deseen
aprender. @

Por otro lado, al estudiar la autoeficacia docente, la motivacion del profesor y las estrategias de
ensefanza en profesores universitarios, un estudio concluye que las razones intrinsecas como el sentido
del deber y el disfrute con el aprendizaje de los alumnos pueden aparecer como mas significativas entre
los profesores que muestran autoeficacia alta, que entre los profesores con niveles intermedios y
autoeficacia baja. Ademas, encontraron una relacion entre los profesores que muestran desmotivacion y
desilusion en su labor educativa, si éstos no se perciben como eficaces para motivar a los alumnos, para
mejorar su actividad docente y para lograr control del aula escolar. %)

Asimismo, al investigar la influencia de las actitudes hacia la discapacidad en el rendimiento
académico, otra investigacion sefala que los resultados muestran diferencias significativas en la actitud
hacia la discapacidad en funcion de haber establecido contacto previo con estas personas, y la razon y la
calidad de este contacto por parte de los profesores. ?7) Otros investigadores también han sefalado con
énfasis que los gobiernos de los paises deben aplicar esfuerzos y presupuestos para mirar profundamente
los factores que afectan el desempefo de los profesores tales como compensaciones, éxito en el aula,
dedicacion a la profesion, entrenamiento que reciben y perspectiva de promociones, entre otros. ®

En otro estudio para explorar acerca de la motivacion de los profesores, se encontré que entre las
fuentes de motivacion para los profesores estan aspectos como sentirse seguro en la escuela, tener
alumnos que destacan, gusto por su trabajo, experimentar alta autoestima, pensar que tiene un trabajo
respetado socialmente, alcanzar buenos resultados, autorrealizacion, clima positivo en la escuela y una
percepcion de si mismo como competente en su campo, entre otros. ?4)

Lo anterior coincide con otro estudio que senala que los planes de incentivos que incluyen bonos por
desempeiio, ascensos, incentivos economicos, variacion en el trabajo y oportunidades de desarrollo para
maestros experimentados, permiten reclutar maestros e incentivar su mejor desempefo. Lo anterior,
asociado a mejoras de ambiente de trabajo, subsidios o periodos sabaticos, se espera que mejore la
actuacion y motivacion de los docentes. Estas medidas para incrementar la motivacion docente se basan
en tres teorias de la motivacion y la productividad, a saber: teoria de la esperanza, teoria de la equidad
y teoria del enriquecimiento del trabajo. ?®

Por otra parte, se sefiala también que las actitudes hacia la discapacidad han ido cambiando, dado un
mayor acceso a la informacion sobre discapacidad, amén de que se ha demostrado que el mantener
contacto con estas personas aumenta la actitud positiva hacia ellas. Sin embargo, no ha sido frecuente
que las actitudes positivas sean tomadas en cuenta al disefar los curriculos de formacion de quienes mas
adelante seran profesores frente a aulas que integran a estudiantes con discapacidad. ?°)

También se ha sefalado que las actitudes y el conocimiento docente centrado en la experiencia que
incluye significaciones, creencias y emociones de los docentes, han sido consideradas como influyentes
en el proceso de ensefianza y en el desarrollo de su rol en la docencia. 9 Asimismo, al estudiar los
factores desencadenantes de la actitud del profesorado hacia la inclusion educativa, otros investigadores
encontraron que el factor mas influyente para el desarrollo de la actitud de los profesores hacia el
tratamiento inclusivo de la diversidad es la propia formacion docente, asociado esto a la colaboracion e
implicacion de la comunidad en la educacion. ("

Adicionalmente, otros investigadores han agrupado en cinco bloques los factores que condicionan las
actitudes de los docentes: 1) Factores relacionados con los docentes (concientizacion, formacion inicial
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y continua); 2) Factores que se relacionan con los alumnos (su edad, sus dificultades, ratio); 3) Factores
que se relacionan con la administracion (elementos y recursos necesarios, inversiones); 4) Factores que
se relacionan con el centro (compromiso con la inclusion, organizacién, recursos); 5) Factores que se
relacionan con la familia (implicacion, su participacion y su actitud). 2 Otros autores citan al menos tres
grupos de factores implicados en la mirada hacia el tratamiento inclusivo de la diversidad, a saber: a)
factores relacionados con el alumnado, tales como el tipo de sus necesidades educativas y la posibilidad
efectiva de integracion, b) factores relacionados con los docentes como sus convicciones personales, su
formacion, experiencia previa, asi como c) factores relacionados con el ambiente educacional, tales como
la disponibilidad de recursos tanto humanos como materiales. 33

Pero la consideracion mas actual de la discapacidad no implica que no encuentra aln obstaculos, ni
que esté exenta de estereotipos y estigmatizacion. La exclusion de las personas con discapacidad es una
problematica social que no esta ausente en las relaciones docentes. Ante estudiantes con discapacidad,
es necesario realizar investigaciones que generen nuevo conocimiento y se propongan soluciones
incluyendo a los actores principales, entre los cuales se encuentran los docentes: 34 Es asi que se enfatiza

que uno de los factores mas influyentes en las actitudes hacia la inclusion es el papel o rol del docente.
(35)

RESULTADOS

La categoria denominada “Razones que motivan a los docentes en su trabajo hacia estudiantes con
discapacidad”, la cual se representa en la figura 1, agrupa las subcategorias “Compromiso con la justicia”
y “Vocacion hacia la pedagogia inclusiva”. Esta gran categoria es central en tanto responde a la gran
pregunta de investigacion: ;Cuales son las razones que motivan a los docentes en su trabajo hacia
estudiantes con discapacidades identificadas?

El proceso inductivo guio el procedimiento que llevd a responder a esta importante pregunta,
concluyendo que existen dos fuerzas motivacionales que son centrales para dirigir la vocacion docente
hacia el servicio de educar a los alumnos que presentan discapacidades: un compromiso con la justicia,
ademas de un compromiso con el servicio al ser humano a través de su entregada vocacion por la
pedagogia inclusiva.

Lo anterior se hace evidente cuando el trazo de la linea inductiva subraya como nuclear el compromiso
con el servicio al ser humano y el compromiso hacia el trabajo con alumnos con discapacidad. De esta
manera, el docente motivado esta muy reflejada en el compromiso con una pedagogia inclusiva y
comprometido con el respeto a la dignidad y los derechos humanos de esta poblacion de alumnos y del
resto del alumnado. Aunado a lo anterior, el trabajo inclusivo del docente se enfoca en vertientes muy
objetivas que guardan relacion con un enfoque centrado en el alumno, y un enfoque centrado en la
comunicacion, desde lo cual es capaz de alcanzar un didlogo favorable entre las instancias involucradas
en la educacion inclusiva.

Todo lo anterior se concatena con el incremento de la percepcion de autoeficacia del docente, pues
la sabiduria de éste proviene de consultar, acudiendo a expertos y a fuentes de conocimiento cientifico
para dirigir de la mejor manera el trabajo de educar a los alumnos que presentan discapacidades
identificadas. En este sentido, se considera la necesidad de actuar como agente de cambio participando
en la concienciacion para concebir a la discapacidad en forma contraria a como se le ha venido mirando,
y mas bien verla, no como como la tragedia que considera el discurso dominante, sino para permitir que
se escuche la voz de las personas discapacitadas. 3¢)

Por otra parte, se sefiala también como necesario el apartarse de todos aquello aspectos relacionados
con acciones, lenguajes y sentidos que obran como limitantes para construir contextos de educacion
inclusiva. @) Se trata entonces, de ir mas alla de la educacion del alumnado con discapacidad v,
considerar mas bien el desarrollo de sus potencialidades, antes que trabajar desde sus carencias.
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La educacion inclusiva debe impactar en los factores prosociales para que se reconozca, valore, y se
responda en forma adecuada a la diversidad de caracteristicas y todos los intereses, de los nifos, las
ninas y los adolescentes, con el objetivo de promover su desarrollo y aprendizaje, y que puedan participar
en ambientes comunes de aprendizaje, sin sufrir discriminacién o exclusion y asi garantizar todos los
apoyos que requieren, suprimiendo asi las barreras presentes en el entorno educativo, dentro de un marco
totalmente respetuoso de sus derechos humanos. ¢7

Lo anterior enmarca un sentido de justicia que hace progresar la mirada hacia la discapacidad, desde
un modelo de vulnerabilidad, hacia un modelo de justicia social y de amor por estos seres humanos. De
este modo, se deja fuera los estandares que han excluido a todos los que se alejan del estereotipo
generado socialmente. El fin Gltimo de la docencia radica en buscar la justicia y el bien comin, amén de
que ello implica sensibilizarse para desarrollar valientemente la educacion en la forma de una praxis
liberadora. ©®

Ahora bien, la experiencia del trabajo con la discapacidad puede influir al docente, afectando su
pensar, su sentir, su sentido de trascendencia y su espiritualidad. Sin embargo, el docente motivado logra
aplicar una pausa a sus propias necesidades para asistir a otro ser humano, convirtiéndose en su aliado.
El docente se convierte en una persona que puede consolar y asistir, al llevar la carga del otro para
aligerarla y aliviar el peso de su soledad, la que experimenta al ser alienado como una persona que
reacciona y acciona distinto a lo comdn.

Tal llega a ser la calidad de un docente motivado que asiste a los alumnos con discapacidad. Y tal
caracteristica puede ser traducida a que el docente se mueve hacia los alumnos con discapacidad por un
sentido de amor hacia el ser humano, y un sentido de justicia, pues en su accion motivada acciona de
acuerdo con lo que importa para el otro, el alumno que presenta discapacidad.

Finalmente, si los educadores son custodios del conocimiento y encargados de promover la diversidad
y facilitar la inclusion, resulta fundamental no dejarlos solos con esta tarea educativa, sino que mas bien
es necesario asistirlos en la encomienda sustantiva de educar a todos los alumnos. Por ello se hace
necesario examinar todos los aspectos relacionados con cultura, economia, clima politico,
infraestructura, tecnologias, entre otros, para asi formar docentes y defensores de la de la educacion
inclusiva, conscientes y comprometidos con la justicia social y con el compromiso de corregir y/o reducir
los sesgos sistémicos que aun se evidencian contra los estudiantes que presentan discapacidad. 39

<% Razones que motivan a
los docentes en su
trabajo hacia
estudiantes con
discapacidad {0-2}

% Compromiso con la £+ }'ocacﬁdn por la pedagogia
justicia {0-3} inclusiva {0-6}
> 4, ® /n %
% Establece canales de —5
& se compromete con los %% Se compromete con la 5”
{ derechos humanos {0-8} inclusién {0-12} S

[ﬁReconoce la diversidad J

%% Enseiia a alumnos con
diversas discapacidades
{0-5}

{0-5}

Figura 1. categoria “Razones que motivan a los docentes en su trabajo hacia estudiantes con discapacidad”

Asi entonces, el propodsito de este estudio se centré en indagar las razones que motivan a los docentes
a desarrollar un trabajo inclusivo en el aula, lo que incluye ensefar a estudiantes que presentan
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discapacidad. En resumen, la categoria central “Razones que motivan a los docentes en su trabajo hacia
estudiantes con discapacidad” ofrece la respuesta: los docentes se motivan a trabajar con estudiantes
que presentan discapacidades identificadas movidos por dos grandes fuerzas motivacionales, el sentido
de justicia, ademas de su vocacion por la pedagogia inclusiva (figura 2). Estos dos elementos se
corresponden con una caracteristica de humanismo y compromiso con el ser humano, y entrafan la
consideracion de que el docente motivado por el trabajo inclusivo es capaz de reconocer con empatia y
amor al alumno, comportandose en un aliado seguro para el mismo, y convirtiendo su accion educativa
en una vocacion de servicio hacia el ser humano.

Por otro lado, un docente motivado tiene razones para serlo, cuando mira al educando considerando
sus derechos humanos y con respeto a su diferencia. Asimismo, esta motivado debido a sus caracteristicas
altruistas, cuando ofrece tiempo extraordinario de atencion, tiempo extraordinario para indagar como
abordar cada situacion particular, asi como también al proveer herramientas y materiales por cuenta
propia con el fin de asistir al ser humano que mira en cada alumno que presenta discapacidad.

pedagogia
inclusiva

Compro
miso con
la justicia

Razones que
motivan a los
docentes en su
trabajo hacia
estudiantes con

Figura 2. Razones que motivan a los docentes en su trabajo hacia estudiantes que presentan discapacidad

DISCUSION

Los hallazgos de este trabajo de investigacion comulgan con un sentido educativo productivo y
pedagogicamente justo, cuando se define que el perfil del docente motivado coincide con sus practicas
de cuidado, de apoyo, proteccion, comunicacion, facilitacion, conexion y el reconocimiento del valor de
la diferencia, especificamente cuando se definen las razones que mueven a los docentes en torno al
compromiso con la justicia y el compromiso por servir al ser humano.

En este mismo sentido, el docente motivado se instala como un agente transformador, con caracter y
discernimiento social, que entiende frente a quién esta en su tarea educativa, es emocionalmente fuerte,
intelectualmente riguroso, a la vez que afectuoso y compasivo. De este modo, “escucha” a los alumnos
que presentan discapacidad, se identifica como un agente aliado dado que realiza su praxis inclusiva
protegiendo, cuidando, ofreciendo afecto, sentido de recreacion, gratificacion y. desde luego,
proveyendo oportunidades de desarrollo humano.

Es asi como el docente con un perfil motivado hacia el trabajo con la discapacidad, no se conforma,
ni se identifica solo en una relacion social con el alumno, sino que ha internalizado su rol motivado de
tal manera que logra influir en sus alumnos, en su pensamiento, sus emociones, sus expectativas y su
conducta. Un docente de estas caracteristicas es una persona alejada de la opresion, la ignorancia, el
fanatismo, la mediocridad, la corrupcion, la crueldad, la inmoderacion, la exclusion y la injusticia.
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Por otro lado, el docente motivado se identifica dentro de las filosofias de justicia social, justicia
educativa y pedagogias socialmente justas (¥ adhiriendo de cierta manera su acciéon motivada como un
Ubuntu, de “humanidad hacia los demas”, reconociéndose como un individuo dependiente de la
comunidad, dado que “yo soy porque nosotros somos”. 36

Desde este compromiso con la justicia, el docente mismo necesita ser visto y motivado hacia su
bienestar personal y laboral, para que avance, logre y consolide el cumplimiento de sus tareas
profesionales, experimente satisfaccion laboral, y hasta un sentido de “felicidad construida en un proceso
colaborativo con companeros docentes y estudiantes”, generando un confort emocional que aumente su
motivacion y su compromiso laboral. ¢%

La aportacion de la presente investigacion radica en que aborda un tema actual y que tiene
implicaciones importantes en la inclusion de personas con discapacidad a la productividad e integracion
a la dinamica social. Un docente motivado puede realizar cambios importantes en la formacion de los
alumnos discapacitados, abriendo para ellos posibilidades de desenvolvimiento eficiente. Un profesor
motivado puede impactar a un alumno de forma integral, no s6lo en el conocimiento sino en el nivel
personal y social del estudiante.

La motivacion docente no debe limitarse a la transmision del conocimiento, sino que trasciende a la
formacion integral del alumno. Quien esta motivado al trabajar con alumnos discapacitados se plantea la
excelencia en diferentes dimensiones y reconoce la necesidad de adecuarse a las necesidades especificas
de estos alumnos. Por ello, el entender este comportamiento docente es crucial para poder formar
profesores con las caracteristicas necesarias para lograr el cambio.
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