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ABSTRACT  

 

Introduction: cuban health shows comparable indicators with those of developed countries, the 

comprehensive training of technologists, who respond to the needs of society, stands out. Continuing 

and raising these quality budgets is currently a challenge for the medical university, which faces a 

student who lacks personal and psychological tools to manage his favorable transit through the 

institution. 

Objective: to reflect on the need for motivational affective training in the university educational 

context for the personal growth of health technologists. 

Methodology: methods of the theoretical level were used: the analytical-synthetic and the historical-

logical; that allowed the approach to the theoretical foundations that support the process of 

motivational affective training in the educational context for the sake of personal growth of students; 

as well as the compression of its components and dimensions with the adoption of postures. 

Results: the necessary articulation between the motivational affective and personal growth is 

recognized in comprehensive training, teachers must assume it as a planned, dynamic and 

multifactorial process, in such a way that their practice is effective and achieves personal and 

professional transformation. of students from the intra and extracurricular. 

Conclusions: the teacher must plan, guide and conduct the motivational affective training, as a 

component in the comprehensive training of health technologists for the sake of their personal growth, 

always based on the individual and collective needs of the students, considering the context in which 

it develops. 

 

Keywords: Personal Growth; Motivational Affective Training; Comprehensive Training Of Health 

Technologists; Tutors. 
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RESUMEN 

 

Introducción: la salud cubana muestra indicadores comparables con los de países desarrollados, se 

destaca la formación integral de tecnólogos, que respondan a las necesidades de la sociedad. Continuar 

y elevar estos presupuestos de calidad es actualmente un reto para la universidad médica, que se 

enfrenta a un educando que adolece de herramientas personales y psicológicas para gestionar su 

tránsito favorable por la institución. 

Objetivo: reflexionar sobre la necesidad de la formación afectiva motivacional y el crecimiento 

personal de tecnólogos de la salud, mediada por el papel de los tutores 

Metodología: se emplearon métodos del nivel teórico: el analítico –sintético y el histórico- lógico; que 

permitieron el acercamiento a los fundamentos teóricos que sustentan el proceso de la formación 

afectiva motivacional en el contexto educativo en aras del crecimiento personal de los estudiantes y 

la compresión del papel del tutor en el proceso formativo  

Resultados: se reconoce en la formación integral la articulación necesaria entre lo afectivo 

motivacional y el crecimiento personal, los docentes tutores deben asumirlo, como un proceso, 

planificado, dinámico y multifactorial, de forma tal que su práctica sea efectiva y logre la 

transformación personal y profesional de los educandos desde lo intra y extracurricular. 

Conclusiones: el docente deberá planificar, orientar y conducir la formación afectiva motivacional, 

como componente en la formación integral de los tecnólogos de la salud en aras de su crecimiento 

personal, siempre con asiento en las necesidades individuales y colectivas de los estudiantes teniendo 

en cuenta el contexto en el cual se desarrolla. 

 

Palabras clave: Crecimiento Personal; Formación Afectiva Motivacional; Formación Integral de 

Tecnólogos De La Salud; Tutores. 

 

 

 

INTRODUCCIÓN 

Actualmente el mundo globalizado se caracteriza por el impacto de la modernidad, reflejado en varias 

crisis que suponen desafíos (Brooks y Villacís, 2023) y que influyen en cambios profundos en los diferentes 

sectores de la sociedad, y cuba no está exenta de ello. 

En el caso el sector de la salud pública cubana, muestra indicadores comparables con los de países 

desarrollados, respaldados con excelentes profesionales que trabajan desde las comunidades hasta el 

nivel terciario. La formación integral de tecnólogos se encuentra entre las funciones sustantivas de la 

universidad médica la cual está inmersa en la búsqueda de la calidad de sus procesos, de forma tal que 

respondan a las necesidades de la sociedad.  

En tal sentido, se precisa de un egresado universitario con una formación integral, que esté motivado 

profesionalmente, que sea capaz de enfrentar los retos presentes y futuros, que pueda trascender, 

crecer, transformarse y, a su vez, contribuir a transformar la sociedad; demostrando así, el valor 

significativo de la educación del siglo XXl como garantía de crecimiento personal y social. 

En correspondencia, la formación profesional se debe planificar y organizar sobre la base de los 

lineamientos de la política económica, social y de los modelos pedagógicos, sustentados científicamente 

en referentes psicológicos, sociológicos, pedagógicos y didácticos; de manera que tribute a su 

perfeccionamiento de manera integral, donde la motivación de los estudiantes es fundamental. (Jaquinet 

Aldanás, Rivero LLop y Garnache Piña, 2016). 

En la actualidad existe el consenso, por parte de los estudiosos del tema, de que todo lo que se 

aprende surge en virtud de la unidad inseparable de lo cognoscitivo y lo afectivo. (González Serra, 2000). 

En el marco universitario, las emociones cumplen una función básica, son herramientas educativas 
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eficaces para construir el conocimiento profesional de los discentes y su crecimiento personal; por lo que 

es preciso su educación de una forma consciente, planificada, sistemática e integral. 

A pesar del avance en los procesos de formación de tecnólogos de la salud, desde la praxis, existen 

inconsistencia entre el estado deseado y la realidad, relativo a los procesos formativos, de ahí que el 

tutor en su acompañamiento al estudiante en la trayectoria universitaria tendrá siempre en cuenta e 

incorporará permanentemente la dimensión afectivo motivacional en su labor, en busca de fomentar o 

desarrollar sus potencialidades, de tal forma que se favorezca el aprendizaje y el crecimiento personal 

de los discentes.  

La Unesco (2020), a raíz de la pandemia de la covid- 19, enfatizó en la importancia de concebir el 

aprendizaje socioemocional en la educación como un proceso de permanente y no solo como apoyo 

individual y en tiempos de contingencia, por tanto, se requiere sentar bases concretas para lograrlo las 

instituciones de salud.  

El objetivo de esta propuesta es reflexionar sobre la necesidad de la formación afectiva motivacional 

en el contexto educativo universitario en aras del crecimiento personal de los tecnólogos de la salud.  

 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

En las instituciones educativas es fundamental el vínculo de lo afectivo con lo cognitivo, por lo que 

gestionar las competencias afectivas motivacionales de los educandos deberá ser una premisa para 

cumplir los objetivos de la formación integral.  

El término motivación deriva del verbo latino moveré, cuyo significado es mover, por lo tanto, la 

motivación puede entenderse como la necesidad de activar la conducta humana con dirección hacia la 

meta propuesta, es una condición necesaria de la existencia propia del hombre, se puede considerar el 

motor impulsor de toda su actividad. (Alemán Marichal y col. 2018) 

Gran parte de la bibliografía referida a la motivación alude a la distinción entre motivación intrínseca 

y extrínseca (Bacon, 1993; Pintrich y García, 1993, 1996; Alonso Tapia, 1995; Huertas Martínez, 1997; 

Schunk, 1997; Braten y Olaussen, 1998; Limón Luque y Baquero, 1999; Polanco Hernández, 2005; Anaya-

Durand y Anaya-Durand, 2010; Navea Martín, 2015; Alemán Marichal y colaboradores 2018). Lo que guarda 

relación con el origen de la necesidad impulsora, de los motivos, ya sea propia del individuo (interna) o 

por causas ajenas él (externa). 

Al respecto de la educación emocional Bisquerra (2003) citado por Colunga Santos y García Ruiz (2016) 

explica que es un proceso educativo, continuo, se constituye como complemento indispensable del 

desarrollo cognitivo y ambos a su vez son elementos esenciales en el desarrollo integral de la 

personalidad, este autor refiere también que la tutoría es un elemento inherente a la función educativa, 

es un espacio idóneo para la educación emocional. (Bisquerra 2011).  

En el mundo, se adoptan, cada vez más, las habilidades socioemocionales como directrices de políticas 

educativas y existen programas de educación socioemocional en diversos países. (Benítez Hernández y 

Victorino Ramírez, 2019; Pérez, 2022; Pérez et al., 2022; Rodríguez Torres, 2022; Rodríguez Torres et 

al., 2022a). 

Alemán Marichal y colaboradores (2018), consideran que la motivación es un elemento importante a 

considerar en el proceso de enseñanza-aprendizaje. Se entiende como la intención de producir en el 

estudiante la ejecución consciente y deseada de una actividad; expresan, además, que una actitud 

emocional positiva, conocimiento profundo y bien orientado de la carrera que se estudia, así como un 

adecuado desarrollo de la motivación profesional durante el proceso de enseñanza-aprendizaje, 

contribuirá a la elevación del rendimiento académico, y su posterior desempeño laboral y social. 

En el mundo, se adoptan, cada vez más, las habilidades socioemocionales como directrices de políticas 

educativas. Ello como resultado de la investigación teórica, empírica, así como el impacto de los 

programas de educación socioemocional en diversos países. (Benítez Hernández y Victorino Ramírez, 

2019; Pérez Gamboa et al., 2021; Rodríguez Torres et al., 2022b). 
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Respecto al crecimiento personal Bermúdez Morris y Pérez Martín (2004, p.130) lo definen como: 

“Proceso de cambio y transformación que se produce en los contenidos y funciones psicológicas de la 

personalidad, que permite un nivel superior de regulación y autorregulación comportamental, e implica 

a partir de las exigencias de la sociedad, una mejor relación, con su medio, con las otras personas y 

consigo mismo”.  

Estos investigadores consideran, además, que el aprendizaje formativo conduce al crecimiento 

personal siempre que implique un nuevo cambio en el nivel de autorregulación comportamental, se 

coincide con estos presupuestos, pues se opina que el desarrollo de la motivación profesional induce un 

nivel superior de actuación de los estudiantes en el presente y hacia el futuro, al potenciar sus 

capacidades personales y sus competencias. 

Sobre la categoría crecimiento personal en la esfera pedagógica existen estudios nacionales; se 

destacan los aportes de Torroella González (2000); Pérez Martín (2002); D´ Ángelo Hernández (2004); 

Bermúdez Morris y Pérez Martín (2004), Del Pino Calderón y Recarey Fernández, (2005), López Rodríguez 

(2007), García Simón (2007); Gómez Castellano, RabileroSabatés y Jiménez Arteaga (2018), Rivas Ávila y 

col. (2017, 2018, 2019, 2020) y Gómez Cano y Sánchez Castillo (2022) donde relacionan esta categoría 

con las condiciones y funciones del docente, de los estudiantes, la influencia del grupo y de los procesos 

interactivos que se producen en la escuela y es considerada, además como vía del desarrollo integral de 

la personalidad. 

La motivación media entre los individuos y sus, proyectos, metas u objetivos para el presente y el 

futuro. La literatura refiere variación y fluctuación en cuanto al tipo y cantidad de las motivaciones 

académicas de los estudiantes de las Ciencias Médicas en Cuba, fundamentalmente en los tecnólogos de 

la salud (Fonseca Piña yLeón Robaina, 2013; Salabert Tortoló y col. 2017) lo que demuestra la 

dependencia multifactorial de esta y la necesidad de incrementar y profundizar en los estudios donde se 

asocie con otras categorías de las ciencias de la educación y se potencie el papel del tutor  

Respecto a la tutoría, en la vigente Resolución Ministerial 47/2022 en el capítulo XI referido al Trabajo 

Docente, en el artículo 295.1 se precisa que: 

 La tutoría es la forma organizativa del trabajo docente que tiene como objetivo asesorar y guiar al 

estudiante durante sus estudios, para contribuir a su formación integral, que se concreta mediante la 

atención personalizada y sistemática a un estudiante o a un grupo muy reducido. Esta atención se 

realizará con encuentros planificados en el horario docente y encuentros adicionales, de acuerdo con las 

necesidades de los estudiantes y de los tutores. (Ministerio de Educación Superior, 2022, p.78). 

Según Díaz Díaz y col. (2012), en historia de la humanidad, la tutoría se practica desde la antigüedad; 

desde los tiempos de Grecia y Roma, se destacaba su importancia en la preparación a los jóvenes en las 

diferentes etapas educativas; refieren demás que como función del profesor universitario se puede 

evidenciar desde el surgimiento de las universidades, donde acompaña y guía la formación individual del 

discente dentro de un sistema educativo colectivo. 

En el contexto de la Educación Superior, la tutoría permite que se concrete la unidad de lo académico, 

investigativo y laboral. (Sánchez Cabezas, Luna Álvarez y López Rodríguez, 2019) y también la formación 

afectivo motivacional. 

Espinoza Freire, Ley Leyva y Guamán Gómez (2019) expresan que la identificación de las barreras que 

enfrenta el estudiante durante, su trayecto por la universidad, por parte del profesor tutor, permite 

organizar el proceso formativo en aras de fomentar el autoaprendizaje la autonomía, la automotivación, 

autovaloración y la reflexión crítica para la transformación del aprendiente. La escuela es la institución 

idónea para favorecer la competencia emocional ya que, en la sociedad actual, el abuso del uso de las 

nuevas tecnologías limita su desarrollo. (Guevara Benitez; Rugerio Tapia; Hermosillo García; y Corona 

Guevara, 2020). 

En ese sentido Sánchez Cabezas, Luna Álvarez y López Rodríguez (2019), explican que previamente el 

tutor deberá conocer las características bio-psicosociológicas de los estudiantes a orientar, con énfasis 
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las condicionantes del aprendizaje y del crecimiento personal, para de esta forma aplicar o adaptar 

metodologías que sean efectivas para alcanzar los objetivos propuestos en cada tipo de actividad 

pedagógica que se realice.  

Consideran además que en el ejercicio de la tutoría, es importante establecer una comunicación 

afectiva asertiva y un acercamiento emocional positivo con los estudiantes, a fin de potenciar su 

desarrollo autónomo, su crecimiento personal. (Sánchez Cabezas, Luna Álvarez y López Rodríguez, 2019). 

La formación de tecnólogos de la Salud se asume por la necesidad del país de formar un profesional 

integral, capaz de asumir los retos actuales en el campo de las ciencias de la salud y en relación directa 

con los cambios sociales, la incorporación de las nuevas tecnologías al proceso de investigación y la 

marcada tendencia integradora, que necesita la sociedad. (Fonseca Piña y León Robaina, 2013). 

Al llegar a la universidad médica los estudiantes de las tecnologías de la salud se enfrentan a diferentes 

retos en su trayectoria académica, que le exigen ser capaz de gestionar sus emociones, en pos de 

gestionar su aprendizaje y formación, esto deberá manifestarse en: independencia, creatividad y 

autovaloración entre otros, pero adolece de recursos suficientes para lograrlo; he allí el importante papel 

de acompañamiento del tutor que deberá prepararse, planificar acciones y orientar para ello. 

A pesar de esto, a juicio de los autores, se considera que la labor del tutor en la formación afectiva 

motivacional y el crecimiento personal de tecnólogos de la salud, presenta limitaciones, debe revisarse 

continuamente, pues requiere una actualización de modelos a aplicar y funciones a realizar, por la 

diversidad de contextos educativos y las disímiles características personales de los educandos.  

 

CONCLUSIONES 

Es necesaria en la formación integral de los tecnólogos de la salud la articulación entre lo afectivo 

motivacional y el crecimiento personal, los docentes tutores deben asumirlo, como un proceso, 

planificado, dinámico y multifactorial, de forma tal que su práctica sea efectiva, mediada por el 

conocimiento de las características y necesidades de los estudiantes, la comunicación asertiva y empática 

para lograr así, la transformación personal y profesional de los educandos desde lo intra y extracurricular. 
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