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ABSTRACT 

 

The implementation of pedagogical strategies is currently an efficient and enriching way to consolidate 

the comprehensive training of future graduates of the various university careers. Therefore, the 

objective was aimed at exposing the procedures of a strategy based on a pedagogical conception 

focused on developing the autonomy of the Medicine student for the development of their Integral 

Project of individual Educational Work. For this, a mixed study was developed, where methods and 

techniques belonging to the theoretical and empirical levels were used in the investigative process. In 

this sense, the criteria of experts were applied, and to verify its effectiveness, a longitudinal panel 

study was carried out that spanned five years, coinciding with the courses from 2015-2016 to 2019-

2020. In this way, the relationship between the pedagogical activity through educational guidance and 

the development of the autonomy of the Medicine student in the fulfillment of the Comprehensive 

Project of Individual Educational Work during the process of comprehensive professional training is 

exposed, revealing the link with the project. of life. It should be noted that this study is derived from 

a doctoral thesis. 

 

Keywords: Competition; Medical Education; Student Participation; Student Projects. 

 

RESUMEN 

 

La implementación de estrategias pedagógicas constituye en la actualidad, una vía eficiente y 

enriquecedora para consolidar la formación integral de los venideros egresados de las diversas carreras 

universitarias. Por lo que el objetivo estuvo dirigido a exponer los procedimientos de una estrategia 

sustentada en una concepción pedagógica enfocada a desenvolver la autonomía del educando de 

Medicina para el desarrollo de su Proyecto Integral de Trabajo Educativo individual. Para ello se 

desarrolló un estudio mixto, donde se emplearon en el proceso investigativo métodos y técnicas 

pertenecientes a los niveles teórico y empírico. En este sentido, se aplicó el criterio de expertos, y 
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para constatar su efectividad se realizó un estudio longitudinal panel que abarcó cinco años, 

coincidiendo con los cursos desde el 2015- 2016 hasta el 2019-2020. De esta manera, se expone la 

relación entre la actividad pedagógica mediante la orientación educativa y el desarrollo de la 

autonomía del estudiante de Medicina en el cumplimiento del Proyecto Integral de Trabajo Educativo 

individual durante el proceso de formación profesional integral, revelando el vínculo con el proyecto 

de vida. Cabe resaltar que el presente estudio se deriva de una tesis doctoral. 

 

Palabras clave:  Competencia; Educación Médica; Participación Estudiantil; Proyectos Estudiantiles. 
 

 

 

INTRODUCCIÓN 

Actualmente, la educación cubana ha restructurado sus planes de estudios para implementar diseños 

curriculares eficaces que sienten las bases para aumentar la calidad en la formación general integral de 

los futuros profesionales de la nación.  Es por ello que, desde del curso 2019 – 2020 se lleva a cabo el Plan 

de estudios E, todo ello en la carrera de Medicina, asumiendo como principal premisa la formación de un 

profesional integral a través de la unidad entre los aspectos educativos e instructivos, mediante la 

integración entre las actividades de índole académicas, laborales e de ciencia, en las diversas formas 

organizativas del proceso estudiantil universitario. 

En dicho plan de estudios se expresa que el modelo del profesional declarado es un médico general. 

Este plan de estudio aspira a formar médicos generales capaces de ejercer en la actividad profesional un 

modo de actuación ético, con conocimientos sustentados en un enfoque científico, teniendo el método 

clínico como principal herramienta. El plan, a su vez, posibilita el uso de métodos activos de aprendizaje 

para equilibrar la teoría y la práctica, a través de las actividades grupales e individuales en los procesos 

de atención a la salud durante la educación en el trabajo, lo que favorece positivamente la independencia 

cognoscitiva y protagonismo del estudiante. 

La independencia cognoscitiva, el protagonismo, el liderazgo estudiantil y la autonomía en general 

del profesional, son elementos claves que deben estar presentes en los estudiantes universitarios (Pérez, 

2022; Pérez et al., 2022; Rodríguez Torres, 2022; Rodríguez Torres et al., 2022a). Dichos elementos 

contribuyen a cumplir con las funciones establecidas por el Sistema de Salud en Cuba en la relación salud 

– enfermedad. De esta manera, se demuestra la necesidad imperante de desenvolver la autonomía de los 

estudiantes en las universidades de Ciencias Médicas, y permitir así elevar la calidad en la formación 

profesional integral de sus egresados. 

Son diversas las investigaciones realizadas sobre la autonomía y el aprendizaje autónomo, a partir de 

su relación con la formación profesional integral del estudiante, así lo abordan autores como: Duchatelet 

y Donche (2019), Fong et al. (2019), Alsharari y Alshurideh (2020), Beltrán et al. (2020), Cheon et al. 

(2020), Berger et al. (2020), Cáceres et al. (2020), Zhou (2020) Vera y Moreno (2020), Eberle y Hobrecht 

(2021), Pérez Gamboa et al., 2021, Vázquez et al. (2022), Rodríguez Torres et al., 2022b, Gómez Cano y 

Sánchez Castillo (2022) y Morales et al. (2022). 

En la Facultad de Ciencias Médicas (FCM) de Morón, Morales et al. (2022), detectaron deficiencias 

relacionadas con la independencia y el protagonismo de los estudiantes en el proceso formativo 

profesional integral en el que participan, atentando contra los propósitos del plan de estudio vigente. 

Los autores señalaron que se evidenciaba falta de responsabilidad, dependencia del profesor guía en la 

elaboración, ejecución y evaluación del Proyecto Integral de Trabajo Educativo (PITE) individual, lo que 

limita la relación entre el PITE individual con sus proyectos de vida. 

Autores como Pérez, García y García (2019), así como Pérez, Echeverri y García (2021, han abordado 

el proyecto de vida (PV) como una categoría de la pedagogía de la Educación Superior y la necesidad de 
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un abordaje integral del mismo, desde la relación de estos con el proceso formativo en las universidades 

cubanas.  

Por otra parte, la concepción pedagógica que sustentó la estrategia se elaboró teniendo en cuenta los 

aportes realizados por autores como: Santos et al. (2019), Lahera et al. (2019), Moscoso y Iglesias (2019), 

Ananga (2020), Anderson (2020), (2020), Nind (2020), Koh (2020), Hajir y Kester (2020), Torres et al. 

(2020), Garbizo et al. (2021), Makri et al. (2021), Colunga (2022), González et al. (2022), Morales et al. 

(2022) y Rovira et al. (2022). Así, la concepción pedagógica estuvo estructurada por una dimensión teórica 

y una dimensión metodológica, cada una de ellas con sus elementos respectivamente. En el caso de la 

dimensión teórica estuvo compuesta por principios, una categoría, rasgos y niveles; la dimensión 

metodológica tuvo un método determinado, factores participantes y las indicaciones metodológicas 

dirigidas a cada factor participante. 

De esta manera, la estrategia pedagógica (EP) dirigida a desarrollar la autonomía del estudiante de 

Medicina (AEM) se sustentó en el modelo estructural de la EP expuesta por Sierra (2007). Asimismo, la 

estrategia partió de una fundamentación, seguidamente se planteó el objetivo, posteriormente se fue 

dividida en cinco fases, cada una de ellas con objetivos específicos y acciones, además se llevó a cabo la 

descripción de su realización con la fecha de ejecución, responsables, participantes, medios y recursos, 

todas estas fases condujeron a resultados que respondieron al objetivo propuesto. Se tuvieron en cuenta 

las propuestas realizadas por la brigada de estudiantes y el profesor guía, las sugerencias del colectivo 

pedagógico de año en la FCM.  

Investigaciones sobre el desarrollo de la autonomía en diversos escenarios, enseñanzas y modalidades 

de estudio, como las mencionadas anteriormente, han manifestado la necesidad de elaborar estrategias 

pedagógicas para el desarrollo en los estudiantes de la autonomía, imprescindible para el desempeño 

profesional y la concreción individual de los proyectos de vida. Por lo que se estableció como objetivo 

diseñar una estrategia sustentada en una concepción pedagógica dirigida a desarrollar la AEM en el 

cumplimiento de su PITE individual. 

 

METODOLOGÍA 

Métodos del nivel teórico 

El analítico- sintético se utilizó en el diagnóstico, para arribar a conclusiones parciales y finales. 

Igualmente, permitió determinar fundamentos teóricos de la AEM en el cumplimiento del PITE, aportados 

por las Ciencias de la Educación, la didáctica desarrolladora, la teoría del modo de actuación y el 

tratamiento a la autonomía en la formación integral de las instituciones de Ciencias Médicas. 

El histórico–lógico: se utilizó para analizar la evolución de los enfoques didácticos del tratamiento 

dirigida a desarrollar la AEM en las diferentes etapas del proceso de formación profesional integral (PFPI) 

en las universidades de Ciencias Médicas. 

El hipotético-deductivo: constituyó una guía general para el proceso investigativo, pues partió de una 

hipótesis fundamentada en la teoría y de evidencias empíricas sobre el tema estudiado y que se plantea 

la importancia de concebir pedagógicamente el desarrollo de la AEM, propuesta que se implementó 

mediante una estrategia y se evaluó mediante un estudio longitudinal con la intención de confirmar o 

refutar la mencionada hipótesis. 

El inductivo-deductivo: posibilitó hacer un estudio de las características propias del PFPI en las 

universidades de Ciencias Médicas para determinar exigencias y procedimientos dirigidos a desarrollar la 

AEM en el cumplimiento del PITE individual. 

El sistémico estructural funcional: se utilizó al tratar los componentes que conformaban la estrategia 

y la concepción con un carácter de sistema en su jerarquía, estructura, interrelación, y dependencia, así 

como los vínculos establecidos en el proceso. 
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Métodos y técnicas del nivel empírico 

La observación participante: permitió constatar el papel de los docentes y educandos en el proceso 

formativo profesional integral, así como el desempeño de los estudiantes en el cumplimiento del PITE 

individual. 

Análisis de documentos: se empleó para determinar cómo se concebía el desarrollo de la AEM en su 

PFPI, así como la revisión de investigaciones que abordaban la autonomía y aspectos relacionados con su 

desarrollo. 

La encuesta a estudiantes: se llevó a cabo para determinar auto valorativamente la AEM en el 

cumplimiento del PITE individual. 

La encuesta a profesores: se usó para conocer cómo se trabajaba la AEM en el cumplimiento de su 

PITE individual. 

Criterio de expertos (CE): se desarrolló para evaluar la pertinencia de los resultados científicos 

obtenidos, a través de la distribución por pares. 

Diseño longitudinal panel: se empleó para evaluar la efectividad de la estrategia dirigida a desarrollar 

la AEM en el cumplimiento del PITE individual, sustentada en una concepción pedagógica. 

 

Métodos estadísticos y de procesamiento matemático 

Se empleó para llevar a cabo la distribución empírica de frecuencias, así como para el estudio 

cuantitativo de los datos que fueron devenidos de los instrumentos puestos en marcha y su procesamiento. 

A su vez, en la construcción de las tablas para mostrar las regularidades de los cambios operados durante 

el diseño longitudinal panel y en el procesamiento estadístico del CE, a través de la distribución por 

pares.  

La población estuvo estructurada por 180 educandos pertenecientes a la carrera de Medicina de la 

FCM de Morón. Representó un año académico, concretamente se seleccionó al primer año para realizar 

un estudio sobre el desarrollo de la autonomía en el cumplimiento del PITE individual a lo largo de toda 

la carrera. Se utilizó como muestra un grupo de 30 estudiantes, fue de tipo no probabilística e intencional, 

a partir de la necesidad de evaluar durante un período de cinco años a través de un estudio longitudinal 

panel a los estudiantes del grupo seleccionado. Se determinó trabajar con la carrera de Medicina por ser 

la de mayor matrícula y tener un plan de estudio de mayor duración que el resto de las carreras. 

Se trabajó, además, con los 16 profesores del año como una de las fuentes principales de información 

empleadas en el diagnóstico, con el fin de valorar el criterio de los docentes para conocer cómo se 

orientaba a los estudiantes de Medicina el cumplimiento del PITE, de forma independiente y protagónica. 

 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

La EP y la concepción fueron evaluadas por criterios de expertos para constatar su pertinencia. Para 

la implementación de este método se asumen las etapas propuestas por Ulloa (2017), quien elaboró el 

objetivo, posteriormente implementó un primer cuestionario, luego realizó un pilotaje para hacer válido 

el cuestionario confeccionado. Después se reelaboró el cuestionario mediante los resultados derivados 

del pilotaje, se establecieron los requisitos para seleccionar los expertos, la elección de la metodología 

de CE a emplear, la puesta en marcha de la metodología, así como la valoración de la propuesta por los 

expertos y el procesamiento estadístico de la información. 

A través del cuestionario, los expertos realizaron opiniones e indicaciones sobre las fases de la 

estrategia, los objetivos por fases, la estructura de las acciones pedagógicas de las fases y la descripción 

de su realización. A su vez, emitieron criterios sobre los principios, categoría esencial, características de 

la autonomía estudiantil y método de acción multifactorial. Estas sugerencias y señalamientos se tuvieron 

en cuenta para el diseño tanto de la estrategia como de la concepción pedagógica que la sustentaba. 

Para evaluar la efectividad de la estrategia y la concepción que la sustentaba se aplicó un diseño 

longitudinal panel, tomado por Vázquez et al. (2022), enfocado de manera mixta (cuanti – cuali). El 
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estudio longitudinal panel fue realizado a 30 estudiantes de la brigada 5 de la cohorte 2014-2015, desde 

segundo año a sexto año de la carrera de Medicina, desarrollándose desde el segundo semestre del curso 

2015-2016 al 2019-2020. 

El estudio panel fue guiado por los niveles que agruparon a los indicadores previstos para evaluar la 

variable AEM en el cumplimiento de su PITE individual. Estos indicadores determinados a partir de los 

rasgos que distinguían la AEM, fueron obtenidos como resultado del aporte teórico de la concepción 

pedagógica. 

En la implementación del estudio se establecieron cinco momentos de evaluación, para realizar la 

evaluación de los resultados de la implementación de EP al concluir cada año académico desde segundo 

hasta sexto año. Así, se tuvieron presente los resultados obtenidos de la aplicación de la guía de 

observación sistemática a diversas actividades, las encuestas a los profesores y a los educandos, así como 

la evaluación individual al finalizar cada curso escolar del PITE individual, iniciando según lo planificado 

por cada educando. 

 

Figura 1. Evaluación de los niveles de AEM en el cumplimiento de sus 

PITE individuales 

Corte Evaluativo 2015- 2016 

Nivel alto (NA) Nivel medio (NM) Nivel bajo (NB) Total (T) 

- 8 22 30 

Corte Evaluativo 2016- 2017 

NA NM NB T 

3 18 9 30 

Corte Evaluativo 2017- 2018 

NA NM NB T 

11 13 6 30 

Corte Evaluativo 2018- 2019 

NA NM NB T 

19 7 4 30 

Corte Evaluativo 2019- 2020 

NA NM NM T 

25 3 2 30 

Nota. Fuente: Morales et al. (2022). 

 

La tabla reflejó la evolución de la AEM en el cumplimiento del PITE individual, durante toda la etapa 

de implementación de la estrategia. De un total de 30 estudiantes, 25 alcanzaron un nivel alto de 
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autonomía, solo 2 permanecieron en un nivel bajo. Asimismo, el diseño longitudinal evidenció que se 

cumplió el objetivo propuesto en la investigación, a partir de los resultados alcanzados con la 

implementación de la EP. 

 

 
Figura 1. Procedimientos de la EP 

 

Al concluir la etapa evaluada que coincidió con el final de la carrera se expuso que todos los 

estudiantes se graduaron exitosamente. De esta manera, todos los estudiantes que conformaron los 

movimientos de vanguardia Mario Muñoz y de alumnos ayudantes Frank País, y los que se desempeñaron 

en diversas responsabilidades en las organizaciones estudiantiles fueron premiados como los mejores 

graduados, entre ellos el graduado más integral del año. En este sentido, de ellos ocho se graduaron con 

Títulos de Oro, siete de estos pertenecientes a los estudiantes del grupo incorporados al internado vertical 

(proceso de especialización en atención secundaria). 

Después de dar seguimiento durante cinco años y realizar un control sistemático del grupo 

seleccionado como muestra, al recopilar, tabular y analizar los resultados obtenidos en cada corte 

evaluativo, se evidenció que existía un vínculo directo entre los educandos que se incorporaron a los 

movimientos de vanguardias y los que desempeñaron cargos directivos en las diversas organizaciones 

estudiantiles durante esta etapa, con la participación protagónica e independencia en el cumplimiento 

del PITE individual, esta relación es favorecida por la correcta orientación del profesor guía, así como el 

vínculo entre el PITE individual y los proyectos de vida de los estudiantes, elementos que repercutieron 

en el comportamiento de los niveles de AEM a partir de la variable y los indicadores establecidos. 

Estos resultados se relacionan con los obtenidos por Lahera et al. (2019) y González et al. (2022), 

quienes a partir de la importancia del manejo del PV como una categoría reguladora del proceso formativo 

profesional integral, así como el acompañamiento desde la orientación educativo al PITE.  

La implementación de la EP no solo evidenció el desarrollo de la AEM en el cumplimiento del PITE 

individual y su contribución a la formación profesional integral de estos estudiantes, además propone una 

solución concreta en la evaluación del proceso formativo profesional integral establecido en las 

universidades de Ciencias Médicas del país. Igualmente, favorece el trabajo metodológico desde el 

departamento de Trabajo Educativo – Extensión Universitaria, propiciando desde el colectivo de año el 

tratamiento a la autonomía estudiantil como respuesta a los propósitos del plan de estudio vigente.  
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CONCLUSIONES 

El diseño de la concepción pedagógica sobre el desarrollo de la AEM es contentivo de dimensiones 

teórica y metodológica, que enfoca la conducción del proceso mediante el método de acción 

multifactorial. La materialización de la concepción se realiza a través de una EP dirigida a desarrollar la 

autonomía del estudiante de Medicina, se inserta en el PFPI del estudiante de Medicina, y facilita la 

participación de los actores que forman parte de este proceso. Además, posibilita el fortalecimiento del 

trabajo educativo del profesor guía, como elemento clave en el proceso formativo profesional integral 

en las Ciencias Médicas, favorece el trabajo de dirección de los dirigentes estudiantiles, contribuye al 

desarrollo de liderazgo en el proceso de dirección que desarrollan. A su vez, se debe mencionar el 

fortalecimiento del vínculo entre el PITE con los proyectos de vida de los estudiantes, determinantes para 

elevar la calidad en su desempeño profesional y social, elemento clave a tener en cuenta en la sociedad 

cubana de este tiempo. Por último, cabe destacar que, el criterio de experto y el estudio longitudinal 

panel permiten confirmar el valor científico, la pertinencia y efectividad de los aportes de la 

investigación. 
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