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ABSTRACT

This research focuses on how the absence of a transformational leader in a company affects the ability
of human capital to apply the procedures and processes of organizational development. For this
reason, the objective of determining the influence that transformational leadership has on the
organizational development of the Ate electromechanical company was set. Regarding the
methodology, a causal correlational scope was established with a quantitative approach, which
surveyed 83 collaborators from the project area. Obtaining as a result that transformational leadership
has a significant influence on the organizational development of the industrial workshop with a level
of bilateral significance of 0,001. In short, there is a correlation between the two variables, which
makes it possible to demonstrate the importance of the association between transformational
leadership and organizational development in favor of project area personnel and business stability.

Keywords: Transformational Leadership; Organizational Development; Charisma; Inspiration;
Intellectual Stimulation; and Individualized Consideration.

RESUMEN

Esta investigacion se enfoca en como la ausencia de un lider transformacional en una empresa, afecta
a la capacidad del capital humano en aplicar los procedimientos y procesos del desarrollo
organizacional. Por esta razon, se planteo el objetivo de determinar la influencia que tiene el liderazgo
transformacional en el desarrollo organizacional de la empresa electromecanica de Ate. En cuanto a
la metodologia, se dispuso un alcance correlacional causal con un enfoque cuantitativo, que encuesto
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a 83 colaboradores del area de proyectos. Obteniendo como resultado que el liderazgo
transformacional y el desarrollo organizacional a favor del personal del area de proyectos y la
estabilidad empresarial.

Palabras Clave: Liderazgo Transformacional; Desarrollo Organizacional; Carisma; Inspiracion;
Estimulacion Intelectual y Consideracion Individualizada.

INTRODUCCION

Al presente, son los organismos institucionales quienes se encuentran en continuos cambios por un
mercado con mas demandas debido a la pandemia. Estos cambios traen consigo ventajas y desventajas,
que impactan en los diversos sectores empresariales, por lo que tienen que alterar el proceso de
elaboracion en sus diferentes areas para complacer las exigencias del componente clave que es el capital
humano y el cliente (Flores Urbaez et al., 2021).

En el entorno internacional, de acuerdo con Harrison (2021), la pandemia ha impactado de forma
negativa en la economia a nivel mundial. Por ello, el consumo de bienes y servicios descendio
considerablemente ocasionando que algunas empresas cerraran sus operaciones o disminuyeran su
produccion. Asimismo, algunos lideres no se adaptaron a la coyuntura y no influyeron de manera positiva
en sus trabajadores, por lo que cuatro de diez colaboradores aseguran que no se sienten motivados en
su centro de trabajo.

A nivel regional, en Ecuador existen organizaciones que no cuentan con lideres transformacionales,
debido a que estas empresas consideran que liderar solo es para transmitir informacion necesaria y
delegar sus funciones a cada colaborador. Debido a esto, las empresas ecuatorianas no tienen buenos
resultados a largo plazo y no perduran en el tiempo, ya que estos lideres no motivan al capital humano
a realizar sus labores y no entrenan lideres transformacionales para el futuro (Baque Villanueva et al.,
2018).

Por otro lado, existen empresas que cuentan con lideres transformacionales que se adaptan a los
cambios e influyen de manera positiva en el capital humano logrando el desarrollo organizacional a pesar
de las adversidades. Como es el caso de la empresa ecuatoriana Avipechichal S.A. que, en vista de la
crisis causada por la pandemia en la economia del negocio, la organizacion se ha mantenido en el
mercado, obteniendo buenos resultados en sus finanzas (Flores Urbaez et al., 2021).

A nivel nacional, el liderazgo se conceptualiza como una habilidad para dirigir, orientar, influir a un
equipo de trabajo, y segln Rojas Leon et al. (2021), el éxito en una agrupacion se les adjudica a las
metas proyectadas, el cual se direcciona con un liderazgo transformacional que se encuentre
sincronizado al conocimiento para transmitir simpatia a todo el factor humano, que en un municipio de
la comunidad peruana esta clase de orientacion se evidencio con un rendimiento regular. Debido a que,
en la sociedad administrativa se va disminuyendo la capacidad de ejercer cambios al interior de un
sistema necesitado de un individuo que consiga asesorar al entorno laboral a desarrollar un sentido de
superioridad empresarial.

De la misma forma, Castillo Arias (2021), alude que el desarrollo organizacional, adyacente a las
tacticas innovadoras de competencia pueden suministrar al capital humano la utilidad para reprimir las
modificaciones recientes del ambito corporativo. No obstante, se registré que, en el departamento
gerencial de la universidad, donde existe un porcentaje desaprobatorio de un 32,6 % que afirma un escaso
apoyo de la organizacion en la expansion de las competencias, ya que no perciben el incentivo emocional
e intelectual para cumplir adecuadamente su cargo.

Finalmente, por todos los problemas mencionados anteriormente sobre liderazgo transformacional y
desarrollo organizacional se conoce que afectan el rendimiento interno de una compania, por lo que

https://doi.org/10.56294/sctconf2023479


https://doi.org/10.56294/sctconf2023479

3 Bonifacio-Illanes et al.

demuestra una debilidad ante la comunidad empresarial, lo mismo que sucede en el taller industrial de
la empresa electromecanica de Ate, 2022. Esto es a causa de la ausencia de un lider transformacional
en cada area, el cual cuente con la habilidad de influir en el capital humano para transformar las
estrategias e innovar los procedimientos actuales, logrando la eficiencia del desarrollo organizacional.

Problema: jen qué medida el liderazgo transformacional influye en el desarrollo organizacional del
taller industrial de la empresa electromecanica, Ate, 2022?

METODOS

Disefio de investigacion: para empezar, se especificd que la investigacion opta por un disefio de indole
no experimental tiene la particularidad de no realizar ninguna manipulacion a los datos recolectados de
las variables implicadas en el estudio (Arias & Convinos, 2021). Dada las caracteristicas de control de este
disefo de investigacion, se sometera a las variables a un analisis sin ninguna alteracion de la realidad
durante el tiempo que se efectue.

Asi mismo, Arias & Convinos (2021), sefalan que la informacion que se obtiene del denominado corte
transversal sobre los datos de las variables se evalluan solo en el momento, ya que con el tiempo estos
datos pueden cambiar. Es por esto que se optd por efectuar este analisis que cuenta con la caracteristica
para investigar el objeto de estudio una sola vez y en un tiempo previamente establecido.

Enfoque y alcance: en este caso, el enfoque de esta investigacion es un modelo cuantitativo de
naturaleza social que estudia y procesa la base de datos sobre los hechos a explicar con la finalidad de
descubrir la esencia de la teoria (Baena, 2017). Como ya se ha mencionado, el enfoque cuantitativo
establece una medicion objetiva al estudio con valores numéricos que son validos por utilizar un adecuado
instrumento, que tradicionalmente explica cada variable de la investigacion.

Teniendo en cuenta a Bernal (2010), este autor presenta el proposito de la investigacion correlacional -
causal que consiste en examinar el vinculo entre ambas variables a fin de poder comprobar una hipotesis.
Basandose en el argumento expuesto, la indagacion es cuantitativa, no experimental y transversal con un
estudio correlacional, orientada a registrar cada fenémeno que confirme la teoria y examine el vinculo
que tiene el liderazgo transformacional respecto al desarrollo organizacional en el taller industrial para
obtener el fundamento estadistico que confirme el valor de la asociacion de estas variables.

Técnica e instrumento: se dice que es una forma comUn de interrogacion es la técnica conocida como
la encuesta, ya que adquiere cifras certeras de informacion con datos orientados en un orden numérico
simple (Arias & Convinos, 2021). Por esta razon, la investigacion tiene el proposito académico de procesar
los datos de la operacion en forma confiable. Para efectuar un cuestionario a las personas se necesita un
instrumento que esté relacionado a plantear una encuesta logica con respuestas acorde a la investigacion
(Arias & Convinos, 2021). Este instrumento tiene como caracteristica dar un resultado frecuente de
aprobacion a una hipotesis realizada con antelacion en el estudio.

Validez y fiabilidad de los instrumentos

Validacion de los instrumentos

La validez del contenido para el instrumento de la variable independiente que es liderazgo
transformacional y de la variable dependiente que es desarrollo organizacional, se demostraron con la
medicion de los jueces expertos que identificaron el cumplimiento de los estandares solicitados, con el
fin de emplearlo en este trabajo de investigacion.

Tabla 1. Validacion de expertos

Grado académico Apellidos y nombres Calificacion
Mg. Meneses Claudio, Brian Andreé  Aplicable
Mg. Roldan Baluis, Walter Luis. Aplicable
MBA Romero Romero, Luis Antonio Aplicable
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Fiabilidad de los instrumentos

Se ejecutd una prueba piloto que tiene el objetivo de evaluar el cuestionario a través de los
encuestados que fueron 20 colaboradores del area de produccion del mismo taller industrial donde se
encuentra nuestra muestra de 83 colaboradores para posteriormente validar los instrumentos entre el
liderazgo transformacional y el desarrollo organizacional.

Tabla 2. Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 0,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Variable independiente: Liderazgo transformacional que obtuvo un nivel de coeficiente de 0,935, por
lo cual el instrumento tiene una fiabilidad en el desarrollo de sus 25 items.

Tabla 3. Estadisticas de fiabilidad del liderazgo transformacional
Alfa de Cronbach N de elementos
0,935 25

Variable dependiente: Desarrollo organizacional que obtuvo un nivel de coeficiente de 0,892, por lo
cual el instrumento tiene una fiabilidad en el desarrollo de sus 18 items.

Tabla 4. Estadisticas de fiabilidad del desarrollo organizacional
Alfa de Cronbach N de elementos
0,892 18

De acuerdo con los datos de la prueba piloto de la Tabla 3 y la Tabla 4, se demuestra la fiabilidad de
ambos instrumentos que se evaluaron con el software SPSS, ya que superan el valor minimo (0,7) en cada
enunciado dentro del cuestionario por su alto nivel de consistencia interna de los items analizados.

Poblacion y muestra

En nuestro caso la poblacion esta formada por 83 colaboradores mayores de edad que trabajan en el
area de proyectos de la organizacion industrial de electromecanica de Ate. De acuerdo con Oliveira
(2021), en una investigacion la poblacion hace referencia a un conjunto de personas, objetos o cosas que
tengan caracteristicas en comun para hallar las conclusiones, que seran escogidas por el problema y el
objetivo de indagacion. Para esta investigacion se establecid que no es esencial calcular la muestra, ya
que sera la misma que de la poblacion y estara formada por 83 colaboradores del area de proyectos.

RESULTADOS
Liderazgo transformacional

Tabla 5. Nivel del liderazgo transformacional
Frecuencia  Porcentaje

Valido Bajo 6 7,2
Medio 32 38,6
Alto 45 54,2
Total 83 100,0

En la tabla 5, se observa el nivel de liderazgo transformacional en la organizacion industrial de
electromecanica de Ate, mostrando a los colaboradores de proyectos. El 7,2 % de los encuestados
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mencionaron tener una baja percepcion del liderazgo transformacional dentro de la organizacion;
mientras que el 38,6 % refirieron tener una escala media; y el otro 54,2 % sefalaron que tienen una alta
percepcion del liderazgo Transformacional. Como resultado, podemos afirmar que el 45,8 % de los
colaboradores encuestados no perciben el liderazgo transformacional en el taller industrial.

Porcentaje

Bajo Medio Alto
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Figura 1. Nivel del liderazgo transformacional

Dimension: Carisma

100

Porcentaje

Bajo Medio Alto
DIMENSION CARISMA

Figura 2. Nivel de la dimension carisma del liderazgo transformacional
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En la tabla 6, se observa el nivel de la dimension carisma del liderazgo transformacional que existe
en la organizacion industrial de electromecanica de Ate, mostrando a los colaboradores de proyectos. El
9,6 % de los encuestados mencionaron tener una baja percepcion del carisma dentro de la organizacion;
mientras que el 85,5 % refirieron tener una escala media; y el otro 4,8 % senalaron que tienen una alta
percepcion del carisma. Como resultado, podemos afirmar que el 95,2 % de los colaboradores
encuestados no perciben el carisma de un lider transformacional en el taller industrial.

Dimension: Inspiracion

Tabla 7. Nivel de la dimension inspiracion del liderazgo transformacional

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 8 9,6
Medio 71 85,5
Alto 4 4,8
Total 83 100,0
100
80
= w
g
' Bajo Medio Alto

DIMENSION INSPIRACION

Figura 3. Nivel de la dimension inspiracion del liderazgo transformacional

En la tabla 7, se observa el nivel de la dimension inspiracion del liderazgo transformacional que existe
en la organizacion industrial de electromecanica de Ate, mostrando a los colaboradores de proyectos. El
9,6 % de los encuestados mencionaron tener una baja percepcion de la inspiracion dentro de la
organizacion; mientras que el 85,5 % refirieron tener una escala media; y el otro 4,8 % sefialaron que
tienen una alta percepcion de la inspiracion. Como resultado, podemos afirmar que el 95,2 % de los
colaboradores encuestados no perciben la inspiracion de un lider transformacional en el taller industrial.

Dimension: Estimulacion intelectual

Tabla 8. Nivel de la dimension estimulacion intelectual del liderazgo transformacional

Frecuencia Porcentaje
Valido Bajo 10 12,0
Medio 70 84,3
Alto 3 3,6
Total 83 100,0

En la tabla 8, se observa el nivel de la dimension estimulacion intelectual del liderazgo

transformacional que existe en la organizacion industrial de electromecanica de Ate, mostrando a los
colaboradores de proyectos. El 12 % de los encuestados mencionaron tener una baja estimulacion
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intelectual dentro de la organizacion; mientras que el 84,3 % refirieron tener una escala media; y el otro
3,6 % senalaron que tienen una alta estimulacion intelectual. Como resultado, podemos afirmar que el
96,4 % de los colaboradores encuestados no perciben la estimulacion intelectual de un lider
transformacional en el taller industrial.

100

Porcentaje

Bajo Medio Alto
DIMENSION ESTIMULACION INTELECTUAL

Figura 4. Nivel de la dimension estimulacion intelectual del liderazgo transformacional

Dimension: Consideracion individualizada

a0

Porcentaje

Bajo Medio
DIMENSION CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

Figura 5. Nivel de la dimension consideracion individualizada del liderazgo transformacional
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En la tabla 9, se observa el nivel de la dimension, consideracion individualizada del liderazgo
transformacional que existe en la organizacion industrial de electromecanica de Ate, mostrando a los
colaboradores de proyectos. El 24,1 % de los encuestados mencionaron tener una baja percepcion de la
consideracion individualizada dentro de la organizacion; mientras que el 74,7 % refirieron tener una
escala media; y el otro 1,2 % senalaron que tienen una alta percepcion de la consideracion
individualizada. Por ende, podemos afirmar que el 98,8 % de los colaboradores encuestados no perciben
la consideracion individualizada de un lider transformacional en el taller industrial.

Desarrollo organizacional

Tabla 10. Nivel del desarrollo organizacional
Frecuencia  Porcentaje

Valido Bajo 5 6,0
Medio 47 56,6
Alto 31 37,3
Total 83 100,0

60

Porcentaje

Bajo Medio Alto
DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Figura 6. Nivel del desarrollo organizacional

En cuanto a los resultados de la tabla 10, sobre el nivel de desarrollo organizacional en el taller
industrial de electromecanica de Ate, expresado por los colaboradores del area de proyectos. Se
manifestd que el 6,02 % de colaboradores considera en una escala baja del desarrollo organizacional del
taller, mientras el 56,63 % tienen una percepcion en una escala media del desarrollo organizacional del
taller y el otro 37,35 % de colaboradores sefialan que existe una escala alta del desarrollo organizacional.
Por ende, podemos afirmar que el 62,65 % de colaboradores del taller industrial de electromecanica de
Ate tiene una perceptiva negativa sobre el desarrollo organizacional, lo cual es un problema que afecta
a la eficiencia del talento humano.

Analisis inferenciales

Comprobando la hipétesis general.

Determinar la influencia del liderazgo transformacional en el desarrollo organizacional del taller
industrial de la empresa electromecanica, Ate, 2022.
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e Ha: El liderazgo transformacional tiene una influencia significativa en el desarrollo
organizacional del taller industrial de electromecanica, Ate, 2022.

e Ho: El liderazgo transformacional no tiene una influencia significativa en el desarrollo
organizacional del taller industrial de electromecanica, Ate, 2022.

Tabla 11. Prueba Spearman de liderazgo transformacional y el desarrollo organizacional.

Correlaciones Bara_lt Bara_do
Rho de Spearman BARA_LiderazgoTrasformacional Coeficiente de correlacion 1,000 ,637"
Sig. (bilateral) . <,001
N 83 83
BARA_DesarrolloOrganizacional Coeficiente de correlacion ,637” 1,000
Sig. (bilateral) <,001
N 83 83

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con base en lo mostrado en la tabla 11, en el taller industrial de electromecanica de Ate, se
demuestra que la variable liderazgo transformacional tiene una influencia significativa en el desarrollo
organizacional del taller industrial, segun el resultado expresado en la correlacion por Rho Spearman.
Debido a que la significancia bilateral de los resultados es menor al nivel de <0,005, se rechaza Ho y en
pocas palabras se admite que las variables si tienen una influencia significativa entre ellas.

Comprobando hipoétesis especificas.

Dimensioén 1:

Determinar cual es la influencia que tiene el carisma en el desarrollo organizacional del taller
industrial de la empresa electromecanica, Ate, 2022.

e Ha: El carisma influye en el desarrollo organizacional del taller industrial de la empresa
electromecanica, Ate, 2022.

e Ho: El carisma no influye en el desarrollo organizacional del taller industrial de la empresa
electromecanica, Ate, 2022.

Tabla 12. Prueba Spearman del carisma y el desarrollo organizacional.

Correlaciones Bara_carisma Bara_do
Rho de Spearman Bara  Coeficiente de correlacion 1,000 ,435"
Carisma Sig. (bilateral) . <,001
N 83 83
Bara  Coeficiente de correlacion ,435" 1,000
Do Sig. (bilateral) <,001
N 83 83

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segln los resultados mostrados en la tabla 12, se estableci6 que se rechaza el Ho, ya que la
significancia bilateral es menor a 0,005. Es decir, con el calculo de los resultados se evidencié que el
nivel de significancia es de p<001, demostrando que el carisma influye en el desarrollo organizacional del
taller industrial de la empresa electromecanica, Ate, 2022.

Dimensién 2:

Determinar cual es la influencia que tiene la inspiracion en el desarrollo organizacional del taller
industrial de la empresa electromecanica, Ate, 2022.

e Ha: La inspiracion influye en el desarrollo organizacional del taller industrial de la empresa
electromecanica, Ate, 2022.
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e Ho: La inspiracion no influye en el desarrollo organizacional del taller industrial de la empresa
electromecanica, Ate, 2022.

Tabla 13. Prueba Spearman de la inspiracion y el desarrollo organizacional.

Correlaciones Bara_inspiracion Bara_do
Rho de Spearman Bara Coeficiente de correlacion 1,000 ,395”
Inspiracon Sig. (bilateral) . <,001
N 83 83
Bara Coeficiente de correlacion ,395" 1,000
Do Sig. (bilateral) <.001
N 83 83

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Teniendo en cuenta lo establecido en la tabla 13, se confirmé que se debe rechazar el Ho, debido a
que el nivel de significancia bilateral de la correlacion es menor a 0,005. Es decir, con los datos
presentados se revela que el nivel de significancia es de p<001 y en suma se obtuvo que la inspiracion
tiene una influencia en el desarrollo organizacional del taller industrial de la empresa electromecanica,
Ate, 2022.

Dimension 3:

Determinar cual es la influencia que tiene la estimulacion intelectual en el desarrollo organizacional
del taller industrial de la empresa electromecanica, Ate, 2022.

e Ha: La estimulacion intelectual influye en el desarrollo organizacional del taller industrial de la
empresa electromecanica, Ate, 2022.

e Ho: La estimulacion intelectual no influye en el desarrollo organizacional del taller industrial
de la empresa electromecanica, Ate, 2022.

Tabla 14. Prueba Spearman de la estimulacion intelectual y el desarrollo organizacional.

Correlaciones Bara_estimulacion Bara_do
Rho de Spearman Bara Coeficiente de correlacion 1,000 ,385™
Estimulacion Sig. (bilateral) . <,001
N 83 83
Bara Coeficiente de correlacion ,385" 1,000
Do Sig. (bilateral) <.001
N 83 83

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segln la resolucion mostrada en la tabla 14, se rechaza el Ho, ya que la significancia obtenida es
menor a 0,005. Es decir, con el calculo de los resultados se demuestra que la estimulacion intelectual
influye en el desarrollo organizacional del taller industrial de la empresa electromecanica, Ate, 2022.

Dimension 4:

Determinar cual es la influencia que tiene la consideracion individualizada en el desarrollo
organizacional del taller industrial de la empresa electromecanica, Ate, 2022.

e Ha: La consideracion individualizada influye en el desarrollo organizacional del taller industrial
de la empresa electromecanica, Ate, 2022.

e Ho: La consideracion individualizada no influye en el desarrollo organizacional del taller
industrial de la empresa electromecanica, Ate, 2022.

Tabla 15. Prueba Spearman de la consideracion individualizada y el desarrollo organizacional.
Correlaciones Bara_consideracion Bara_do
Rho de Spearman Bara Coeficiente de correlacion 1,000 ,534™
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Consideracion Sig. (bilateral) . <.001
N 83 83
Bara Coeficiente de correlacion ,534" 1,000
Do Sig. (bilateral) <.001 .
N 83 83

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Teniendo en cuenta lo establecido en la Tabla 15, se confirmé que se debe rechazar el Ho, debido a
que el nivel de significancia bilateral de la correlacion es menor a 0,005. Es decir, con los datos
presentados se revela que el nivel de significancia es de p<001 y para concluir la consideracion
individualizada tiene una influencia en el desarrollo organizacional del taller industrial de la empresa
electromecanica, Ate, 2022.

DISCUSION

Sobre el presente estudio, se evalué como objetivo general determinar si el liderazgo transformacional
tiene una influencia significativa en el desarrollo organizacional del taller industrial. En este sentido, el
resultado mostré un nivel de significancia bilateral de 0,001, que sefala la influencia entre el liderazgo
transformacional y el desarrollo organizacional en el taller industrial de Ate. Esto coincide con la
informacion tedrica propuesta del articulo Rojas Leodn et al. (2021), donde aceptan el nivel de
significancia bilateral de 0,000, sobre que el aumento de la aplicacion del liderazgo transformacional
mejora de forma directa la gestion financiera en una organizacion. Del mismo modo, la investigacion de
Tarazona-Chamorro (2020), obtuvo un nivel de significancia bilateral de 0,000, sobre la relacion de las
habilidades gerenciales para elaborar un plan consiste en ejecutar proyectos que promuevan la superacion
del personal en conjunto con el desarrollo organizacional.

Relacionado con el primer objetivo especifico se plantea la influencia que tiene el carisma en el
desarrollo organizacional del taller industrial de la empresa electromecanica en Ate y se determind que
la dimension carisma tiene un coeficiente de correlacion positiva valorado en 0,435 y una significancia
de 0,001 hacia la variable del desarrollo organizacional. De igual manera, para los autores Vargas-Salgado
& Gomez-Bull (2021), el efecto que tiene el liderazgo transformacional con su dimension del carisma
provoca un impacto de significativo sobre el desempeno operativo de los colaboradores con un coeficiente
de correlacion path valorado en 0,291. Asi también, Tarazona-Chamorro (2020) sustent6 la identificacion
de los colaboradores con la entidad como parte de las habilidades humanas que caracterizan al carisma,
el cual mantiene una relacion aceptable que motiva a la eficiencia del desarrollo organizacional con una
significancia de 0,000.

En consideracion al segundo objetivo especifico, que sugiere determinar cual es la influencia que tiene
la inspiracion en el desarrollo organizacional del taller industrial de la empresa electromecanica de Ate
y se probo la influencia de la dimension inspiracion hacia el desarrollo organizacional con un nivel de
significancia bilateral de 0,001. Esta teoria es respaldada por Vasquez Pailaqueo et al. (2021), que
obtuvieron resultados sobre el rol que mide el liderazgo transformacional, lo cual activa la vision a los
objetivos y el bienestar organizacional de los millennials en relacion con el desempeiio laboral para
obtener el compromiso en sus practicas profesionales con un nivel de significancia de 0,001. De la misma
forma, Ortiz Ramirez et al. (2021) proponen la influencia aceptable entre el liderazgo transformacional
que tiene una motivacion inspiracional en el personal y la intencién empresarial indicando un resultado
de significancia de 0,001.

Referente al tercer objetivo especifico, los resultados indican la influencia que tiene la dimension de
la estimulacion intelectual en el desarrollo organizacional del taller industrial y se evidencia con una
significancia de 0,001. Estudio similar realizado por Ortiz Ramirez et al. (2021), concluyen que la
resiliencia es la razon del efecto directo en la intencion empresarial y el liderazgo transformacional que
contiene a la dimension de la estimulacion intelectual para medir la capacidad de un emprendedor en
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estas caracteristicas, el cual obtuvo un resultado de significancia de 0,001. Tal y como Rojas Ledn et al.
(2021), mencionan que el liderazgo transformacional proporciona a los seguidores, Unicas formas de
estimulacion intelectual para lograr la direccion en los objetivos sobre la gestion financiera de la
organizacion, por lo cual el nivel de significancia es de 0,000.

Seglun el punto de vista de Vargas-Salgado & Gomez-Bull (2021), la dimension de la consideracion
individualizada pertenece a los componentes del liderazgo transformacional que permite identificar
aquellas necesidades del colaborador demostrando un efecto significativo con un coeficiente de path de
0,291 en relacion al desempefio operativo. Al igual que el cuarto objetivo especifico de esta investigacion,
que demuestra la influencia que tiene la dimension de la consideracion individualizada en el desarrollo
organizacional del taller industrial con un coeficiente de correlacion valorado en 0,534 y una significancia
de 0,001 en cuanto a la variable del desarrollo organizacional. Por consecuente, Vasquez Pailaqueo et al.
(2021), proponen el apoyo como parte del liderazgo transformacional, donde se vela por las necesidades
e intereses de cada individuo de la entidad para detectar los recursos que necesita en sus labores, la
evidencia es la relacion que tiene un nivel de significancia de 0,00 sobre la confianza organizacional y el
work engagement con respecto al liderazgo transformacional que comprende al potencial humano y el
desempeno laboral.

Finalmente, queda comprobado la influencia del liderazgo transformacional sobre el desarrollo
organizacional del taller industrial, debido a la participacion del lider transformacional en el area de
proyectos, el cual contribuye a la efectividad del desarrollo organizacional y fortalece las competencias
del equipo para cumplir con el proposito de la compaiia.

CONCLUSIONES

Al concluir con el trabajo de investigacion se determino que el liderazgo transformacional tiene una
influencia significativa en el desarrollo organizacional del taller industrial de la empresa
electromecanica, Ate, 2022. Debido a la correlacion positiva de 0,637, obtenida en el rango de Rho
Spearman con un nivel de significancia bilateral menor a <0,005.

En la dimension carisma, se determind que tiene una influencia en el desarrollo organizacional del
taller industrial de la empresa electromecanica, Ate, 2022. Puesto que, su nivel de significancia es de
p<001 con una correlacion moderado, por lo que se acepta la hipostasis alternativa. Por ende, el lider
promueve a sus seguidores ciertas caracteristicas personales del carisma que pertenecen al liderazgo
transformacional.

Se determind que la dimension inspiracion tiene una influencia en el desarrollo organizacional de la
empresa electromecanica, Ate, 2022. Debido a que posee una correlacion positiva baja de 0,395,
indicando que el lider transmite su optimismo para cumplir con la vision del taller industrial.

Asimismo, se preciso que la dimension de la estimulacion intelectual influye significativamente en el
desarrollo organizacional del taller industrial de la empresa electromecanica, Ate, 2022. Tiene un nivel
de significancia de p<001 y una correlacion positiva baja, que refleja la manera en como el lider
transformacional del area soluciona los problemas en el proceso de cada proyecto.

Del mismo modo, se determind que la dimension de la consideracion individualizada tiene una
influencia significativa en el desarrollo organizacional del taller industrial de la empresa
electromecanica, Ate, 2022. En otras palabras, posee una correlacion positiva modera de 0,534, que
comunica la atencion del lider hacia sus colaboradores en cuanto a sus necesidades para finalizar sus
proyectos.

RECOMENDACIONES

Primero, se sugiere que recursos humanos realice una reunion con el lider del area de proyectos,
produccion y data center antes de iniciar la elaboracion sus labores para compartir los detalles
importantes, como los materiales que se utilizaran y el tiempo de entrega estimado. Ademas, recursos
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humanos debe comunicar las decisiones que se coordind con gerencia en la asamblea que organizara,
escuchar las opiniones de los lideres y presentar su plan de accion.

Segundo, se propone que el area de recursos humanos establezca al inicio del afo metas y objetivos
SMART, que seran cuantificables con el fin de evaluar los resultados al finalizar el mismo. Es decir, se
obtendra mayor claridad sobre aspectos necesarios para contribuir a mejorar el potencial personal y
organizacional de cada colaborador.

Tercero, se recomienda que recursos humanos, realice informe con un mensaje online a los
colaboradores sobre la mision y vision de la empresa al inicio del afo. De este modo, se lograra que tenga
interiorizado el propodsito de cada proyecto, como también, el compromiso y la pasion por ejecutar su
trabajo en el tiempo establecido.

Por Gltimo, se sugiere que recursos humanos, lleve a cabo una capacitacion por afo de las habilidades
del liderazgo transformacional a los lideres del area de produccioén, proyectos y data center del taller
industrial, ya que es de vital importancia para influir en el personal, logrando una sincronizacion las
metas y objetivos con el cumplimiento eficiente de los colaboradores.
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