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ABSTRACT

The study addresses the issue related to the lack of preparation of the Electricity professors of the
Frank Pais Polytechnic Center of the Moron municipality, for the adoption of a mode of action that
favors professional orientation, the limited knowledge about the theory, the methodology and the
insufficient methodological mastery of the teachers in order to improve the class and other activities
of the educational teaching process. That is why the objective was focused on designing a training
strategy aimed at the preparation of the professors of the Frank Pais Garcia Polytechnic Center of the
Moron municipality for the direction of the professional orientation of the Medium Technician in
Electricity. For this, a study was carried out with a mixed approach based on a process of collection,
analysis and processing of quantitative and qualitative data. The main result is evidence of the
motivation developed by the specialty of Electricity, considering that the educational teaching process
constitutes one of the main ways for the development of professional orientation, for which it is
emphasized in a correct preparation of teachers to face activate this process so important for the
socioeconomic development of the country.

Keywords: Training Strategy; Professional Skills; Mode of Action; Professional Orientation.
RESUMEN

El estudio aborda la tematica vinculada a la falta de preparacion que poseen los profesores de
Electricidad del Centro Politécnico Frank Pais del municipio Morén, para la adopcion de un modo de
actuacion que favorezca la orientacion profesional, los limitados conocimientos sobre la teoria, la
metodologia y el insuficiente dominio metodoldgico de los profesores en funcion de perfeccionar la
clase y otras actividades del proceso docente educativo. Es por ello que el objetivo se enfoco en diseiar
una estrategia de capacitacion dirigida a la preparacion de los profesores del Centro Politécnico Frank
Pais Garcia del municipio Morén para la direccion de la orientacion profesional del Técnico Medio en
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Electricidad. Para ello se ejecutd un estudio con un enfoque mixto basado en un proceso de
recoleccion, analisis y procesamiento de datos cuantitativos y cualitativos. Como principal resultado
se evidencia la motivacion desarrollada por la especialidad de Electricidad, considerando que el
proceso docente educativo constituye una de las principales vias para el desarrollo de la orientacion
profesional, por lo que se enfatiza en una correcta preparacion de los profesores para enfrentar de
forma activa este proceso tan importante para el desarrollo socioeconémico del pais.

Palabras clave: Estrategia de Capacitacion; Habilidades Profesionales; Modo De Actuacion; Orientacion
Profesional.

INTRODUCCION

La Educacion Técnica y Profesional (ETP) ha tenido la mision de encaminar tanto la formacion inicial
como continua del sector laboral calificado de nivel medio. Igualmente, esta relacionada con lo referido
a la capacitacion de la poblacion, todo ello mediante la unificacion institucion educativa y entidad
profesional, como elemento esencial del desarrollo sociocultural de una nacion determinada, a partir de
los cambios que se suceden en el subsistema de educacion.(!:2:34,5,6,7,8,9,10)

Por otra parte, la orientacion profesional (OP) es una parte inherente del proceso docente en la
institucion educativa. Asi, favorece la formacion en los estudiantes de una actitud hacia el trabajo, de
elementos como el liderazgo y procesos de mentoria, el desarrollo de los principios éticos, ideoldgicos,
politicos y morales, a la vez que facilita la seleccion de una carrera.(!112,13,14,15,16,17)

El trabajo de OP prepara al joven para su insercion al complicado mundo laboral, permitiéndole la
satisfaccion de poder aportar a la sociedad y creando convenientemente al hombre nuevo. El ingreso a
las carreras técnicas, con la calidad requerida y en los planes establecidos, constituye una premisa para
el sector educacional en el contexto actual.('®1%20.20) pPara lograr esta meta, es necesario trazar una
estrategia que permita la estabilidad de la fuerza de trabajo para el desarrollo socioeconémico del
pais.(22’23'24'25)

Al respecto, autores han descrito que, la OP puede ser entendida como un proceso de naturaleza
sistémica y contextualizada.?® Dicho proceso esta estructurado por niveles que favorecen la calidad de
los procesos de formacion. En este sentido, los autores consideran que la OP debe analizarse de forma
separada con respecto a la formacion o enfoque vocacional (EV) puesto que los estudiantes podran
alcanzar una mayor motivacion por la especialidad en la medida en que se adentren en las
particularidades de la profesion seleccionada. (27:28:29,30,31)

Actualmente, el EV encierra los criterios de la OP. Cabe resaltar que posee sus origenes en el
conocimiento y aprendizaje de los oficios y profesiones mediante los gremios y corporaciones. 32333435
Por lo que este desarrollo hizo posible la creacion de escuelas politécnicas, escuelas de artes y oficios,
entre otras.®® En el desarrollo de este estudio se emplea el modelo tecnoldgico, puesto que las
tecnologias estan presentes en todos los procesos habituales, existe la infraestructura que se requiere en
los centros de estudiantiles para implementar herramientas como los sitios web, los cuales tienen una
gran aprobacion entre el estudiantado y su valor orientador es reconocido.®”)

La inquietud por los factores que afectan la OP del técnico medio en Electricidad (TME) ubica el
proceso de diagnostico, seleccion, el ingreso y la estadia del educando en las instituciones educativas
como un significativo problema tedrico y metodologico que garantiza, en gran medida, la cientificidad
de la investigacion y las posibilidades de garantizar, desde el punto de vista pedagogico, una educacion
profesional del individuo. La especialidad de Electricidad tiene como meta resguardar la demanda de
egresados de esta especialidad en tres sectores fundamentales de la sociedad: el residencial, el industrial
y el sistema electroenergético nacional (SEN), cada uno caracteristicas propias e individuales. Por tanto,
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se toman en consideracioén los elementos esenciales del vinculo entre industria, universidad y sociedad,
dinamizados desde la formacion, las practicas profesionales y la actuacion coherente de los distintos
agentes sociales en el marco de la triple hélice.383%:40.41)

Asi, las diferencias residen en la complejidad, niveles de tension y potencia de los equipos, asi como
de los sistemas a explotar. De ahi que, la labor del profesor deba contribuir favorablemente a la formacion
eficaz del técnico medio, concretamente, en la especialidad Electricidad, todo ello desde su nivel
profesional con un alto estandar y compromiso hacia la sociedad.*?

De esta manera, la capacitacion es un elemento clave que debe predominar en el especialista de la
Electricidad, por lo que variados han sido los investigadores que se han referido a dicha tematica. Estas
investigaciones estan encaminadas a la proyeccion de la capacitacion del trabajador, con el fin de lograr
un desarrollo efectivo de su trabajo, todo ello desde la produccion y los recursos humanos, sin embrago
es necesario precisar mejor la construccion conjunta de las propuestas y los aspectos psicopedagogicos
de la orientacion, especialmente en la atencion a profesores que no cuentan con formacion pedagogica
especifica.‘43’44'45'46’47'48’49’50’51)

En relacion con lo anteriormente expuesto los autores coinciden que la capacitacion promueve el
desarrollo de saberes del educador, a través de acciones de indole pedagogicas, que, a su vez, estan
establecidas de forma permanente, las cuales encierran variados contenidos que son determinantes para
la labor del trabajador en el ambito educacional en el que se desarrollan.(2:53,5455,%6,57) Esto trae como
resultado que, la capacitacion docente, resulte en la actualidad, una via eficiente para la actuacion
consciente ante la adquisicion de habilidades del profesor con el propoésito de ponerlos aptos para actuar
consecuentemente para la direccion de la OP del TME.®®

Aunque se ha trabajado el tema de la OP desde diversas posturas de la teoria y que existen criterios
que son fundamentales para el avance de la investigacion, en el caso especifico de la especialidad
Electricidad, hasta donde se ha podido investigar no ha sido abordada esta tematica. Especialistas del
tema en entrevistas realizadas consideraron que el proceso docente educativo constituye una de las
principales vias para el desarrollo de la OP, por lo que se requiere de una correcta preparacion de los
profesores para enfrentar de forma activa este proceso tan importante para el desarrollo socioeconémico
del pais.

En el estudio teodrico realizado sobre la OP inherente al proceso formativo del TME se evidencia que,
constituye una prioridad para mantener la estabilidad en la fuerza de trabajo calificada del municipio
Moron. A pesar de las acciones de OP realizadas por los profesores, se aprecia mediante las técnicas y
métodos aplicados la existencia de las siguientes insuficiencias:

e Limitada motivacion e interés por parte de los estudiantes por su profesion.

¢ Incumplimiento de la permanencia de los estudiantes en su especialidad.

e Incumplimiento de los indicadores de retencion y eficiencia en el ciclo en la especialidad
Electricidad.

De eta manera, el estudio se intencion6 hacia el disefio de una estrategia que contribuyera a la
capacitacion de los profesores del Centro Politécnico Frank Pais Garcia del municipio Moron para la
direccion de la OP del TME.

METODOS

Se empled un enfoque mixto como metodologia basada en un proceso de recoleccién, analisis y
procesamiento de datos cuantitativos y cualitativos en una misma investigacion para dar solucion al
planteamiento del problema.® Se utilizaron técnicas como la observacion, entrevista y cuestionario a
profesores que permitieron el diagnostico, disefio, implementacion y evaluacion de la capacitacion de los
profesores y la efectividad de las diferentes acciones de la estrategia de capacitacion disefada.

El disefio mixto concurrente permitié robustecer los datos, su procesamiento y lograr una
representacion mas clara del proceso,® en tanto aplicaron los instrumentos diagnosticos acompafiados
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de la observacion participante, la toma de notas de campo vy la inclusion de la participacién como criterio
para la toma de decisiones.®" Esta disposicion participativa y transformadora permitio integrar las
representaciones, intereses y necesidades de orientacion de los profesores y estudiantes, en el disefio de
la estrategia, de manera que los principales agentes de la orientacion se encontraran inmersos en el
diagnostico de los problemas y la construccion de las solucione.®? El estudio contd con la participacion
de seis profesores (n=6) y califica muestra intencional, debido a que fueron seleccionados por no contar
con formacion pedagogica.

RESULTADOS

Planeacion e instrumentacion de la estrategia de capacitacion dirigida a la preparacion de los
profesores del Centro Politécnico Frank Pais Garcia del municipio Moréon para la direcciéon de la OP
del TME

Objetivo general: disefar acciones dirigidas a la preparacion de los profesores del Centro Politécnico
Frank Pais Garcia del municipio Moron, para la direccién de la OP del TME, utilizando conceptos generales,
objetivos, contenidos y procedimientos que permitan la planificacion de la estrategia, para lograr la
orientacion de la misma utilizando los documentos normativos y otras fuentes especializadas.

Objetivos especificos: se elaboraron sobre la base de las aspiraciones a alcanzar en cada una de las
acciones a desarrollar.

Acciones: se planificaron de manera tal que, abarcaran diferentes modalidades de capacitacion,
aprovechando las potencialidades que cada una de ellas brindaba para la capacitacion de los profesores
y la satisfaccion de las necesidades individuales. Todas las acciones se encontraron estrechamente
relacionadas de forma tal que se complementaban una de otras.

Tareas: para cada accion se establecié un grupo de tareas, precisando los ejecutores y las fechas para
la realizacion de cada una de ellas, lo que posibilité la planificacion y concrecion de las acciones.

Medidas organizativas para la aplicacion de la estrategia: se propusieron un grupo de aspectos que se
debian contemplar para la realizacion de la estrategia en aras de una mayor organizacion.

Evaluacion: Se establecieron una serie de orientaciones para evaluar la efectividad de la estrategia
de capacitacion y comprobar la materializacion de la preparacion de los profesores del Centro Politécnico
Frank Pais Garcia del municipio Moron, para la direccion de la OP del TME, en los conocimientos
habilidades y capacidades adquiridas por los profesores de la especialidad.

Para la elaboracion de la estrategia se partio del analisis de las acciones que debian incluir la
preparacion de los profesores y la auto preparacion. Todas las modalidades se complementaron unas a
otras, vinculando el estudio en cursos con el trabajo independiente, el aprendizaje individual con el
socializado y la teoria con la practica para asi lograr los objetivos propuestos. Las acciones que en ella
se disefiaron fueron ejecutadas por los profesores de la especialidad en el propio Centro Politécnico.®%

Descripcion de las etapas de la estrategia de capacitacion
Primera etapa. Condiciones previas.
Acciones fundamentales:
1. Implicacion de subdirectores, coordinadores generales y profesores en Electricidad en el
desarrollo de la estrategia de capacitacién para la direccién de la OP del TME.
2. Debate con los profesores en Electricidad sobre las potencialidades y necesidades para la
direccion de la OP del TME.
3. Analisis de las etapas y acciones de la estrategia de capacitacion, asi como los indicadores para
medir el nivel de preparacion de los profesores para la direccion de la OP del TME.
4. Inclusion en el plan anual de actividades del centro de las acciones de la estrategia de
capacitacion para la direccion de la OP del TME.
Segunda etapa. Implementacion de la estrategia.
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Acciones Fundamentales:

1. Seleccion de la via de preparacion a implementar tomando en consideracion las caracteristicas
del personal y los resultados obtenidos en la primera etapa referidos a la identificacion de las
necesidades de los profesores para la direccion de la OP del TME.

2. Aplicacion de los diferentes talleres disefados para la preparacion de los profesores.

Tercera etapa. Evaluacion de la estrategia de capacitacion.

Acciones fundamentales:
1. Evaluacion de la preparacion de los profesores para la direccion de la OP del TME.
2. Autoevaluacion de los resultados alcanzados en la preparacion de los profesores para la
direccion de la OP del TME mediante un intercambio de experiencia.
3. Comparacion de los resultados sobre la preparacion de los profesores para la direccion de la OP
del TME.

A continuacion, se ejemplifica una de las acciones instrumentadas de la primera etapa:

Accion 1: implicacion de subdirectores, coordinadores generales y profesores de Electricidad en el
desarrollo de la estrategia de capacitacion para la direccion de la OP del TME.

Objetivo: determinar con los subdirectores, coordinadores generales y los profesores de Electricidad
su implicacion en la estrategia de capacitacion para la direccion de la OP del TME.

Método: discusion grupal, Reflexion y debate.

Medios: computadora, televisor

Responsable: autor de la tesis

Participantes: subdirectores, coordinadores generales y los profesores de Electricidad.

Formas de evaluacion: técnica PNI. (Positivo, Negativo, Interesante)

Plazo para la realizacion: septiembre de 2022 (primera semana)

Instrumentacion: en esta accion se propuso un intercambio, en el que participaran los subdirectores,
coordinadores generales y los profesores de Electricidad, se explicara su implicacion en la estrategia de
capacitacion para la direccion de la OP del TME, el tiempo de duracion, las etapas y acciones, los
contenidos y las formas de evaluacion. Se escucharon criterios a partir de las necesidades de preparacion
que poseian.

Para la realizacion de la evaluacion se determiné como variable dependiente la preparacion de los
profesores para su desempefo en la direccion de la OP que consistio en el dominio de los conocimientos,
las habilidades, las motivaciones y las actitudes, con el fin de ponerlos aptos para la direccion de la OP
del TME.

Para determinar y conceptualizar la variable fue necesario tener en cuenta los fundamentos asumidos
en la investigacion, conversaciones con directivos, profesores y la experiencia el autor, al desempenarse
como director de la institucion educativa, determinando las siguientes dimensiones e indicadores:

Dimension 1: preparacion teorica-metodologica que poseen los profesores para la OP del TME.

e Indicador 1.1: conocimientos que poseen de los aspectos teoricos acerca la OP del TME.

e Indicador 1.2: conocimientos acerca de la importancia de preparar a los profesores para la OP
del TME.

e Indicador 1.3: conocimientos que poseen de la existencia de acciones que lo preparen para la
OP del TME.

Dimension 2: habilidades que poseen los profesores para la OP del TME.

e Indicador 2.1: habilidades que poseen los profesores para implementar los conocimientos
teoricos en la OP del TME.

e Indicador 2.2: habilidades que poseen para la OP del TME.
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¢ Indicador 2.3: formas que utiliza para prepararse con vista a la OP del TME.

Dimension 3: disposicion que poseen los profesores para la OP del TME.

e Indicador 3.1: disposicion que poseen los profesores para utilizar los conocimientos teoricos en
la OP del TME.

e Indicador 3.2: motivacion que posee los profesores para la OP del TME.

e Indicador 3.3: disposicion que poseen los profesores para auto prepararse y realizar la OP del
TME con una estrategia de capacitacion.

En la Dimension 1: preparacion tedrica-metodologica que poseian los profesores para la OP del TME se
pudo constatar que en el Indicador 1.1: conocimientos que poseian de los aspectos teoricos acerca la OP
del TME, a través de la observacion a los talleres de OP se evaluaron cinco profesores en el nivel alto
para un 83,3 %, uno en el nivel medio que representoé el 16,6 %, en la prueba pedagogica cuatro profesores
evaluados en el nivel alto para un 66,6 %, uno en el nivel medio que represento el 16,6 %, y ninguno en
el nivel bajo. En la entrevista seis docentes estuvieron en el nivel alto, lo cual represento el 100 %, y
tampoco quedd ninguno en el indicador bajo, manifestandose en los profesores mayor dominio de los
conocimientos acerca de los aspectos teoricos relacionados con la OP del TME.

En el indicador 1.2 relacionado con la importancia de preparar a los profesores para la OP del TME,
en la observacion a talleres de OP el 66,6 % que representd cuatro profesores en el nivel alto y dos en el
nivel medio que represent6 el 33,3 % al igual que en la prueba pedagogica. En la entrevista seis profesores
que representaron el 100 % en el nivel alto, no quedando ningun profesor evaluado en el nivel medio ni
bajo, donde se evidencid que ya los profesores eran capaces de poseer los conocimientos de la
importancia sobre orientar profesionalmente a sus estudiantes. (¢

En el indicador 1.3 relacionado con la existencia de acciones que lo prepararan para la OP del TME, el
66,6 % que representod cuatro profesores en el nivel alto, dos en el nivel medio que represento el 33,3 %
en la observacion a talleres de OP. En la prueba pedagodgica se evaluaron seis en el nivel alto, lo cual
evidencio el 100 % y en la entrevista cinco profesores que representaron el 83,3 % en el nivel alto, uno
en el nivel medio que represento el 16,6 % no quedando ninglin profesor evaluado en el nivel bajo, donde
se evidencid que ya los profesores poseian dominio de las acciones que lo prepararan para la direccion
de la OP del TME.

Lo anterior demostré que en esta dimension se logré un trabajo sistematico y cohesionado con los
conocimientos sobre la preparacion de los profesores sobre los aspectos tedricos acerca la OP del TME.
Igualmente, reconocer y emplear las acciones elaboradas, puesto que todos los docentes pudieron aplicar
los conocimientos adquiridos en la practica. (¢®

La dimension 2: habilidades que poseen los profesores para la OP del TME, se pudo constatar que en
el indicador 2.1 relacionado con las habilidades que poseian para implementar los conocimientos teoricos
en la OP del TME, en la observacion a talleres de OP cuatro profesores que representaron el 66,6 % se
encontraron en un nivel alto, dos profesores que representaron el 33,3 % se encontraron en un nivel
medio, en la prueba pedagogica se evaluaron cinco en el nivel alto para un 83,3 % y uno que represento
el 16,6 % en el nivel medio, en la entrevista cuatro profesores que representaron el 66,6 % en el nivel
alto y dos en el nivel medio para un 33,3 % respectivamente.®”

En el indicador 2.2 relacionado con las habilidades que poseen para la OP del TME el 83,3 % que
representd cinco profesores se ubicaron en el nivel alto y uno en el nivel medio para un 16,6 % en la
observacion a los talleres de OP. En la prueba pedagodgica y la entrevista cuatro profesores que
representaron el 66,6 % se encontraron en el nivel alto y dos que representaron el 33,3 % se encontraron
en el nivel medio.®®

En el indicador 2.3 relacionado con las formas que utiliza para prepararse con vista a la OP del TME el
66,3 % que representd cuatro profesores se ubicaron en el nivel alto y dos en el nivel medio para un 33,3
% en la observacion a los talleres de OP, en la prueba pedagogica y la entrevista seis profesores que
representaron el 100 % se encontraron en el nivel alto.
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Al evaluar la dimension de forma general se obtuvieron los siguientes resultados:

Lo anterior sugiere que en esta dimension también se manifestaron resultados positivos en todos los
indicadores, demostrando habilidades para utilizar de forma correcta la OP del TME, lo que se evidencio
al no quedar ningln docente evaluado en el nivel bajo. Comparando esta dimensién con la anterior se
observo que al poseer dominio de los aspectos teodricos relacionados con la OP del TME, los profesores
desarrollaron habilidades para implementarlos.

La dimension 3: disposicion que poseen los profesores para la OP TME en el indicador 3.1 se pudo
constatar que, en la observacion a talleres de OP en la prueba pedagogica y en la entrevista seis
profesores que representaron un 100 % en el nivel alto, se encontraban dispuestos para utilizar los
conocimientos teoricos y orientar profesionalmente a sus estudiantes, sin resultar alguno en el nivel
medio o bajo.®

En el indicador 3.2 relacionado con la motivacion que poseen los profesores para la OP del TME, se
constataron en la observacion de los talleres de OP que seis profesores que representaron un 100 %
quedaron en el nivel alto, sin resultar alguno en el nivel medio o bajo."® En la prueba pedagodgica cinco
docentes que representaron el 83,3 % se encontraron en el nivel alto, uno que represent6 el 16,6 % en el
nivel medio, no quedando ninglin profesor evaluado en el nivel bajo."

Por ultimo, en el indicador 3.3 relacionado con la disposicion los profesores para auto prepararse y
realizar la OP del TME, con una estrategia de capacitacion cinco profesores que representaron un 83,3 %
quedaron en el nivel alto, uno que represento el 16,6 % en el nivel medio. En la prueba pedagogica seis
profesores que representaron el 100 % se encontraron en el nivel alto, no quedando ningln profesor
evaluado en el nivel medio ni bajo."

De forma general la constatacion final en la estrategia de capacitacion dirigida a la preparacion de los
profesores para la direccion de la OP del TME, y los resultados de los instrumentos aplicados en la
investigacion se pudo evidenciar que se comporto6 por dimensiones de la siguiente forma: en la dimension
1 no hubo ninglin profesor evaluado de bajo, el 77,7 % fue de alto y el 22,1 % fue de medio; en la segunda
tampoco se evalud a ninguno de bajo, el 70,2 % fue de alto y el 29,6 % fue de medio; y en la tercera el
83,3 % se evalud de alto y el 16,6 % de medio, lo que evidencio el nivel alcanzado por los profesores en
la preparacion para la direccion de la OP del TME.(73.7475.76,77,78) Dyrante la ejecucion de la estrategia de
capacitacion se aplicaron diferentes instrumentos que permitieron determinar los resultados del mismo,
donde se comprobaron las habilidades logradas en la preparacion de los profesores, motivaciones e
intereses para aplicarlo en la practica. ™

Al comparar la evaluacion de las dimensiones antes y después de aplicado la estrategia de capacitacion
se pudo observar el nivel de desarrollo que se produjo en cada uno de ellos.

Tabla 1. Niveles de las dimensiones investigativas

INICIAL FINAL
Nivel de desarrollo Dim1 Dim2 Dim3 Dim1 Dim2 Dim3
Alto 16,6 % - - 77,7% 70,2% 83,3%
Medio 55,5% 49,9% 33,3% 22,1% 29,6% 16,6%
Bajo 279% 50,1% 66,6% - -

El analisis de estos resultados permitio arribar a las siguientes consideraciones, teniendo en cuenta
que estas dimensiones e indicadores constituian las invariantes funcionales de la estrategia dirigida a la
preparacion de los profesores para la direccion de la OP del TME.

En la dimension 1 se avanzo notablemente, pues del 27,9 % que se encontraba en el nivel bajo de la
etapa inicial, no quedé nadie evaluado con esa condicion después de aplicada la estrategia de
capacitacion.® El salto fundamental se produjo en el nivel alto, donde se encontraba 1 profesor y se
logro el 77,7 %.
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La dimension 2 también mostré avances, del 50,1 % que se encontraban en el nivel bajo en la etapa
inicial, lograron alcanzar el nivel alto el 70,2 %. Por otro lado, la dimensidon 3 experimentd cambios
significativos, se identifico un ostensible avance en los niveles de desarrollo, fundamentalmente en el
nivel bajo, con el 66,6 % evaluado con esa condicion inicialmente y logrando en la etapa final un 83,3 %
en el nivel alto. Lo anterior demostro que existieron diferencias entre las dos etapas, pues fueron
superiores los valores de las dimensiones.

CONCLUSIONES

La profundizacion sobre la problematica cientifica objeto de estudio permite concretar los
fundamentos teorico-metodologicos que sustentan la estrategia de capacitacion dirigida a la preparacion
de los profesores para la direccion de la OP del TME, como un proceso de cambio que se enriquece en su
propio proyecto. El diagnéstico efectuado de la preparacion de los profesores para la direccion de la OP
del TME, muestra que existen dificultades reflejadas en: la inexistencia de un instrumento efectivo que
los prepare para la direccion de la OP, asi como la insuficiente preparacion que reciben por parte de las
estructuras de los diferentes niveles para prepararse en la direccion de este proceso.

El disefio de la estrategia de capacitacion dirigida a la preparacion de los profesores para la direccion
de la OP del TME, es concebida a partir de la elaboracion de variados talleres, teniendo en cuenta los
resultados del diagnostico. Los resultados obtenidos en la investigacion posibilitan la evaluacion de la
efectividad de la estrategia de capacitacion dirigida a la preparacion de los profesores para la direccion
de la OP del TME, demostrando la suficiente utilizacion de las acciones dentro de los talleres desarrollados
y un notable aumento de las habilidades de los profesores en el proceso de OP.
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