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ABSTRACT 

 

This research addresses School Leadership (LDE) in Latin American educational institutions, focusing 

on how leadership affects educational quality and school climate. A descriptive bibliographic review 

methodology was employed, analyzing 38 indexed journal articles to identify trends and patterns in 

school leadership. The results revealed a recurring concern about the lack of managerial skills and the 

need for continuous training for managers, teachers, and administrative staff. Additionally, the 

importance of adapting leadership styles to promote positive learning environments and active 

participation of all members of the educational community was highlighted. The conclusions 

underscore the need for innovative strategies to improve management skills and promote an inclusive 

and enriching school climate. The discussion highlights the variability in the effectiveness of current 

leadership practices and the need for more detailed research approaches to better understand the 

impact of LDE in the educational field, suggesting that effective leadership is key to facing challenges 

and improving the quality of education. 

 

Keywords: School Leadership; Managerial Skills; Educational Quality; School Climate; Innovative 

Strategies. 

 

RESUMEN 

 

Esta investigación aborda el Liderazgo Directivo Escolar (LDE) en instituciones educativas 

latinoamericanas, centrándose en cómo el liderazgo afecta la calidad educativa y el clima escolar. Se 

empleó una metodología de revisión bibliográfica descriptiva, analizando 38 artículos de revistas 

indexadas para identificar tendencias y patrones en el liderazgo directivo. Los resultados revelaron 
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una preocupación recurrente por la falta de competencias directivas y la necesidad de formación 

continua para directivos, docentes y personal administrativo. Además, se destacó la importancia de 

adaptar los estilos de liderazgo para fomentar entornos de aprendizaje positivos y la participación 

activa de todos los miembros de la comunidad educativa. Las conclusiones subrayan la necesidad de 

estrategias innovadoras que mejoren las competencias directivas y promuevan un clima escolar 

inclusivo y enriquecedor. La discusión resalta la variabilidad en la efectividad de las prácticas de 

liderazgo actuales y la necesidad de enfoques de investigación más detallados para comprender mejor 

el impacto del LDE en el ámbito educativo, sugiriendo que un liderazgo efectivo es clave para enfrentar 

los desafíos y mejorar la calidad de la educación. 

 

Palabras clave: Liderazgo Directivo Escolar; Competencias Directivas; Calidad Educativa; Clima 

Escolar; Estrategias Innovadoras. 

 

 

 

INTRODUCCIÓN 

El liderazgo directivo en las instituciones educativas latinoamericanas ha emergido como un campo de 

estudio crítico, destacándose por su impacto en la calidad y eficacia de la educación. A lo largo de los 

años, diversos investigadores han explorado las dimensiones y los efectos del liderazgo escolar, 

subrayando su rol vital en la formación pedagógica y administrativa de estas instituciones.(1,2,3) 

No obstante, el liderazgo directivo enfrenta desafíos significativos, principalmente en el desarrollo y 

aplicación de competencias directivas efectivas. Estas deficiencias se reflejan en los resultados 

académicos de los estudiantes y en la gestión general de las escuelas, especialmente en el contexto de 

las evaluaciones PISA y otros estándares internacionales.(4,2,5) 

En respuesta a estos desafíos, varios estudios han propuesto soluciones y estrategias para mejorar el 

liderazgo directivo. Se ha resaltado la importancia de una formación integral en liderazgo, incluyendo 

aspectos de gestión, inclusión y pedagogía, para enfrentar y superar las limitaciones actuales.(6,7,8) Estos 

antecedentes sugieren la necesidad de un enfoque más holístico y contextualizado en el desarrollo del 

liderazgo directivo escolar. 

El objetivo de esta investigación es analizar de manera exhaustiva la producción académica sobre el 

liderazgo directivo escolar en instituciones educativas latinoamericanas, con especial atención en las 

competencias directivas, la gestión escolar centrada en los aprendizajes y los estilos de liderazgo. La 

pregunta central que guía este estudio es: ¿Cuáles son los principales temas y enfoques investigados sobre 

el liderazgo directivo escolar en Latinoamérica y cómo estos contribuyen a la mejora de la calidad 

educativa? 

 

REVISIÓN DE LA LITERATURA 

Liderazgo en educación 

El papel del liderazgo en el ámbito educativo es esencial, ya que involucra ejercer influencia dentro 

de la comunidad educativa mediante tácticas motivacionales para cumplir con los objetivos de la 

institución.(9) Esta tarea está intrínsecamente ligada a la formación filosófica y holística del ser humano, 

basada en principios éticos y conocimientos tanto prácticos como estratégicos.(10) 

Además, el liderazgo en educación requiere una comprensión detallada de las dinámicas conductuales 

y cognitivas, lo que permite al líder discernir las fortalezas y debilidades individuales para diseñar 

estrategias adaptadas a sus colaboradores, con el objetivo de alcanzar metas compartidas.(11) Un líder 

eficaz se distingue por su habilidad para motivar, su voluntad de salir de su zona de confort y su capacidad 

para maximizar las habilidades y talentos de su equipo, contribuyendo así al éxito de los objetivos 

pedagógicos. 

https://doi.org/10.56294/sctconf2023531


3       Rodriguez-Barboza et al. 

https://doi.org/10.56294/sctconf2023531 

 

Enfoques del liderazgo 

El enfoque de rasgos sugiere que ciertas personas nacen con atributos innatos que le predisponen al 

liderazgo. En contraste, el enfoque conductual se centra en cualidades específicas que debe poseer un 

líder, tales como ser motivador, carismático, empático, solidario y visionario. Por otro lado, el enfoque 

situacional se enfoca en la adaptabilidad del líder a diversas circunstancias, considerando diferentes 

comportamientos según el contexto. El enfoque transformacional, por su parte, se basa en la capacidad 

del líder para influir y cambiar comportamientos, mientras que el enfoque transaccional opera mediante 

recompensas y sanciones. El enfoque del liderazgo carismático destaca por inspirar, estimular, infundir 

esperanza, valorar competencias y motivar a los seguidores hacia el logro de objetivos comunes.(12) 

 

Pilares del liderazgo 

Los fundamentos esenciales del liderazgo incluyen la autodirección con asertividad y manejo 

emocional efectivo, junto con una adecuada gestión del tiempo que equilibre responsabilidades 

profesionales y personales. También es crucial ser un comunicador eficiente, apreciando y considerando 

diversas ideas y opiniones. La colaboración y la habilidad para trabajar en equipo son igualmente 

importantes, al igual que la productividad y la capacidad de generar resultados positivos. Un líder efectivo 

también debe ser capaz de convertir los desafíos en oportunidades y reconocer y valorar el talento 

humano en su entorno. 

 

Niveles del liderazgo 

En el ámbito del liderazgo, se pueden identificar distintos niveles de desarrollo y enfoques. El primer 

nivel es conocido como "Poder de la posición", donde el líder ejerce autoridad basándose en su posición 

jerárquica, y los subordinados obedecen principalmente por temor. El segundo nivel es "Permiso para 

liderar", en el cual el líder busca el consenso y la aprobación de sus colaboradores para guiar, 

caracterizándose por un enfoque más participativo. El tercer nivel se centra en "Producir cambios en la 

escuela", donde el líder actúa como un agente de cambio, influenciando positivamente en su entorno y 

buscando maximizar las oportunidades actuales. Por último, el cuarto nivel, "Desarrollo de líderes 

intermedios", implica adoptar un liderazgo funcional, donde además de guiar, se fomenta que otros 

adopten roles de liderazgo, desarrollando sus propias habilidades y estilo personal. 

 

METODOLOGÍA  

La metodología de esta investigación se centró en una revisión bibliográfica descriptiva, utilizando 

como fuentes primarias artículos científicos. El foco de estudio fue el Liderazgo Directivo Escolar. Para 

esta revisión, se consultaron bases de datos académicas como Scielo, Proquest Web of Science y Scopus. 

El criterio de selección incluyó: 1) la presencia de términos como “liderazgo directivo escolar” o 

“liderazgo educativo” en títulos, resúmenes o palabras clave; 2) artículos provenientes de países de 

Latinoamérica; y 3) publicaciones entre 2018 y junio de 2022. 

De un total inicial de 38 artículos, se descartaron seis por inaccesibilidad, aunque figuraban en 

Google Académico. La organización y análisis de la información se realizaron con Excel, clasificando los 

artículos en categorías específicas para identificar temas clave en el Liderazgo Directivo Escolar. Se 

analizaron 42 propuestas en función de su frecuencia y relevancia para mejorar prácticas en este ámbito, 

tomando en cuenta el tipo de liderazgo, el contexto educativo, las condiciones sociales y los retos 

comunitarios. Los resultados se presentaron mediante gráficos de barras y tablas de frecuencias, 

categorizando los temas, así como a través de tablas resumen que reflejaban la frecuencia de las 

propuestas identificadas. 
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RESULTADOS  

Los resultados de la investigación se presentarán a través de dos ejes principales. En el primer eje, se 

exhibirá un gráfico de barras que ilustrará la clasificación de los temas vinculados al Liderazgo Directivo 

Escolar (LDE) y la cantidad de artículos que abordan cada tema, complementado con una tabla de 

frecuencia. En el segundo eje, se mostrará una tabla resumen, la cual destacará las principales propuestas 

y aportes identificados en los artículos analizados. Esta estructura permitirá una visualización clara y 

detallada de los temas más investigados en el ámbito del LDE, así como de las contribuciones significativas 

en este campo de estudio. 

 

Principales temas de investigación sobre Liderazgo directivo escolar en Latinoamérica 

 

Tabla 1.Categorías recopiladas de los temas de investigación 
sobre Liderazgo directivo escolar 

Categorías Cantidad 

Competencies directivas                       10 

Gestión escolar centrada en los aprendizajes                      8 

Estilos del liderazgo 7 

Formación de los directivos                                                    6 

Clima laboral 3 

Evaluacion del director  2 

Innovación educativa 2 

Retos del directivo escolar noveles y no noveles 2 

Desempeño docente 1 

Inclusión educativa  1 

 

 

 
Figura 1. Temas de investigación de los artículos de revisión bibliográfica 

 

En la categoría "Desempeño docente", que figura en la figura 1, se encuentra un único artículo que 

investiga cómo el liderazgo directivo influye en el rendimiento de los docentes en instituciones 

educativas. El estudio busca establecer una teoría que contribuya a la efectividad de la gestión 
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pedagógica y, por ende, a la calidad educativa, esperando obtener resultados de aprendizaje 

sobresalientes.(13) Esta investigación es crucial ya que proporciona una comprensión más profunda de 

cómo las prácticas de liderazgo de los directores escolares pueden impactar directamente en el 

desempeño de los maestros. 

En "Inclusión educativa", encontramos un estudio que se centra en desentrañar los discursos de los 

directores de educación sobre la educación inclusiva.(14) Este trabajo es significativo ya que explora cómo 

los líderes educativos perciben y abordan la inclusión, utilizando experiencias de varios teóricos para 

comprender mejor estos discursos. El artículo también considera las condiciones necesarias para 

implementar proyectos de educación inclusiva de forma exitosa.(15) 

La categoría "Retos del directivo escolar noveles y no noveles", con dos artículos, se enfoca en los 

desafíos y la formación necesaria para los directores escolares nuevos en Latinoamérica. Los estudios 

realizados en Colombia destacan la importancia de la formación académica y la selección de directivos 

noveles, revelando que estos directores enfrentan dificultades para implementar prácticas de liderazgo 

distribuido o pedagógico debido a su falta de experiencia.(16) 

En el tema "Innovación educativa", también presente en dos artículos, se examina la conexión entre 

el liderazgo y la innovación en el contexto educativo chileno. Los estudios abordan diferentes estilos de 

liderazgo, como el transaccional, transformacional y pasivo, y su relación con el desarrollo de proyectos 

de innovación educativa.(17,18) Estos hallazgos son fundamentales para entender cómo los distintos tipos 

de liderazgo pueden fomentar o inhibir la innovación en las escuelas. 

La "Evaluación del director", abordada en algunos artículos, se concentra en valorar cómo los 

directores aprenden y aplican sus habilidades directivas. Se enfoca en un plan específico de formación 

en liderazgo directivo escolar implementado en Chile, examinando su efectividad y las áreas de 

mejora.(19) 

Por otro lado, el "Clima laboral" es un tema explorado en tres artículos. Estos estudios investigan el 

impacto de estrategias de liderazgo innovadoras en la mejora del ambiente laboral dentro de las 

instituciones educativas. Se enfatiza cómo un liderazgo efectivo puede influir positivamente en las 

relaciones interpersonales entre los docentes, fomentando un ambiente de trabajo más armonioso y 

productivo.(20) 

En la categoría "Formación de los directivos", los artículos se enfocan en describir la situación actual 

y las necesidades de la formación de directivos escolares. Se analizan desde programas de máster 

especializados realizados en años anteriores hasta la implementación de diferentes modelos de dirección 

efectiva en Chile. Estos estudios resaltan tanto las carencias en el pensamiento directivo, especialmente 

en enfoques pedagógicos, como la evolución del rol del director hacia un liderazgo más pedagógico y 

transformacional. La investigación aquí muestra la necesidad de formar a los directivos con un enfoque 

pedagógico más sólido para que puedan tomar decisiones adecuadas y efectivas . (21,22,23,24,25,26) Estos 

estudios son cruciales para comprender la evolución del liderazgo directivo y la necesidad de adaptarse 

a los cambios y desafíos contemporáneos en el ámbito educativo. 

En cuanto a los estilos de liderazgo, los artículos se enfocan en determinar la orientación del liderazgo 

directivo en las Instituciones Educativas.(27) Se analizan las prácticas de liderazgo (28) y se sugiere la 

necesidad de desarrollar evaluaciones sistemáticas para observar los niveles de liderazgo y su impacto en 

la formación educativa.(27) Se identificaron tres líneas de acción relevantes para el Liderazgo Directivo 

Escolar: el pedagógico, el liderazgo distribuido promoviendo la participación escolar y las estrategias de 

comunicación.(28) Además, se destaca que el LDE varía según la dimensión y los roles ejecutados en gestión 

y docencia.(29) 

Los estudios muestran que el liderazgo transformacional influye en el compromiso organizacional, 

considerando diversos enfoques.(30) Se evaluó el modelo de liderazgo directivo escolar en su impacto en 

escuelas adventistas de Perú y Chile, demostrando beneficios de su aplicación.(14) Se plantea la 

importancia del Liderazgo Sostenible en organizaciones educativas para garantizar un cambio social.(31) 
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Predomina el estilo de liderazgo transformacional, seguido del transaccional, enfocado en fortalecer el 

liderazgo pedagógico y el trabajo colaborativo,(32) mientras que el liderazgo democrático se destaca en 

la gestión de directores por su enfoque respetuoso y amable.(33) 

En relación con la gestión escolar centrada en los aprendizajes, los artículos examinan la conexión 

entre el liderazgo de los directivos y el compromiso organizacional docente para mejorar la calidad 

educativa de los estudiantes.(34) Se destaca cómo el liderazgo promueve la colaboración con los docentes 

en la gestión de procesos pedagógicos hacia la excelencia educativa.(35) Las prácticas de liderazgo 

directivo incluyen una visión crítica y reflexiva sobre la desigualdad para desarrollar proyectos inclusivos 

y equitativos con la comunidad.(36) El liderazgo directivo tiene un impacto directo en la educación de 

calidad, involucrando al personal docente en la gestión de procesos educativos de alta calidad.(37) 

En cuanto a las competencias directivas, los artículos buscan identificar las fortalezas de los directivos 

en su desempeño. Se observa una carencia en competencias para el desarrollo de informes anuales de 

gestión.(38) Los directivos requieren una preparación actualizada para ser agentes de cambio, 

manteniendo la ética y respetando el principio de equidad para mejorar la calidad educativa con una 

inversión descentralizada.(39) El perfil del director escolar basado en competencias es crucial para la 

resolución de problemas de gestión y para lograr una educación integral de los estudiantes y de todo el 

equipo de trabajo, integrando a la comunidad. 

En los artículos revisados para esta investigación, se identificaron una variedad de resultados, 

conclusiones y contribuciones significativas al ámbito educativo. Además, se logró recopilar y clasificar 

una serie de propuestas específicamente relacionadas con el Liderazgo Directivo Escolar (L.D.E.). Estas 

propuestas fueron meticulosamente categorizadas y ordenadas, permitiendo una comprensión clara y 

estructurada de los temas tratados. Cada categoría identificada en la investigación se acompaña del 

número de artículos que se enfocan en ella, facilitando una visión general de las áreas más y menos 

investigadas en el campo del L.D.E. Esta información detallada y organizada está disponible para su 

consulta en la tabla 1, la cual presenta una visión integral de los temas abordados en los artículos y su 

relevancia en el contexto del liderazgo educativo. 

 

Tabla 2. Principales aportes sobre el liderazgo directivo escolar 

Categorías Número de artículos 

Necesidad de formar a los directivos en competencias directivas.  8 

Escaza preparación profesional en liderazgo escolar directivo. 7 

Aplicación inconsistente, ineficiente o desajustada de las políticas.  5 

Los lideres son fundamentales para mejorar la calidad educativa. 5 

Planteamiento de propuestas para mejorar el clima institucional.  5 

Las sanciones punitivas deben ser reemplazadas por acciones formativas o valóricas. 4 

Los directivos no tienen un rol claro en su LDE. 3 

El estudiante debe considerar como eje central del liderazgo directivo. 2 

Las herramientas tecnológicas contribuyen a mejorar el LDE. 2 

El clima institucional y la buena convivencia escolar favorecen el aprendizaje.  2 

La LDE no puede reducirse solo a las relaciones interpersonales.  2 

La escuela es indispensable para enseñar a convivir. 2 

El clima escolar es un factor descriptor del LDE. 2 

Las investigaciones contextualizan los conocimientos sobre LDE. 1 

Se entiende LDE más como jefe que como líder. 1 

Conceptualizar la LDE es complejo, producto de las diversas perspectivas. 1 

Los padres de familia se comprometen según su nivel de satisfacción con el colegio.  1 

 

La tabla presentada proporciona una visión panorámica y detallada de las áreas de enfoque 

predominantes en la investigación sobre el Liderazgo Directivo Escolar (L.D.E.). Es notable que la 

categoría más investigada es la "Necesidad de formar a los directivos en competencias directivas", con un 
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total de 8 artículos, lo que subraya una preocupación significativa en el ámbito educativo sobre la 

capacitación y habilidades de los líderes escolares. Cercanamente seguida por la categoría "Escasa 

preparación profesional en liderazgo escolar directivo", con 7 artículos, esta área resalta las deficiencias 

en la formación actual de los directivos, lo que sugiere una laguna en la preparación de líderes eficientes 

en el contexto educativo. Otras categorías con un número considerable de artículos, cada una con 5 

publicaciones, incluyen "Aplicación inconsistente, ineficiente o desajustada de las políticas", "Los líderes 

son fundamentales para mejorar la calidad educativa" y "Planteamiento de propuestas para mejorar el 

clima institucional", todas las cuales reflejan áreas críticas de interés y desarrollo en la gestión escolar. 

Por otro lado, categorías con menos artículos, como "El estudiante debe considerar como eje central 

del liderazgo directivo" y "Las herramientas tecnológicas contribuyen a mejorar el LDE", cada una con 2 

publicaciones, indican áreas emergentes de interés en la investigación del L.D.E. Estas categorías 

sugieren una evolución en el enfoque de la investigación, incluyendo la centralidad del estudiante en las 

prácticas de liderazgo y el papel creciente de la tecnología en la mejora del liderazgo educativo. En el 

extremo inferior del espectro, categorías como "Las investigaciones contextualizan los conocimientos 

sobre LDE", "Se entiende LDE más como jefe que como líder" y "Conceptualizar la LDE es complejo, 

producto de las diversas perspectivas", cada una con un solo artículo, apuntan a áreas de interés más 

específicas y especializadas dentro del estudio del L.D.E. Estas categorías menos investigadas ofrecen 

perspectivas únicas y podrían ser áreas de oportunidad para investigaciones futuras, destacando la 

complejidad y los diversos enfoques en la conceptualización y práctica del liderazgo en el entorno 

educativo. 

 

DISCUSIÓN 

Convergencia de Ideas 

Las investigaciones analizadas demuestran una preocupación creciente y una tendencia hacia el 

estudio del Liderazgo Directivo Escolar (LDE) como una subárea crítica dentro de las competencias 

directivas y su influencia en la mejora del aprendizaje. La acumulación de un número significativo de 

artículos en los últimos años sugiere que el LDE se está convirtiendo en un tema de interés cada vez más 

reconocido en el ámbito académico. Estos estudios son valiosos para comprender cómo los directivos 

escolares, a través de su liderazgo, pueden afrontar, prevenir y manejar diversas problemáticas 

educativas. Esta tendencia indica un movimiento hacia la adopción de prácticas de liderazgo más 

efectivas y eficientes, lo cual es crucial para el desarrollo y la mejora continua de la calidad educativa. 

Además, la concentración de investigaciones en países como Chile, Perú y Ecuador, que juntos 

representan el 60 % de los artículos sobre LDE, refleja un interés regional específico en este tema. Esto 

sugiere que el LDE está siendo cada vez más reconocido como un factor clave en la mejora de los sistemas 

educativos en estas regiones. Sin embargo, la falta de investigaciones en otros países de Latinoamérica, 

como Bolivia, Venezuela y Paraguay, plantea preguntas sobre la uniformidad y la generalización de estas 

prácticas y enfoques de liderazgo en diferentes contextos culturales y políticos. 

 

Divergencia de Ideas 

A pesar del creciente interés y la cantidad de investigaciones sobre el LDE, existen discrepancias 

significativas en cuanto a la efectividad y la eficacia de las prácticas de liderazgo actuales. La 

investigación revela una brecha entre las políticas educativas ideales y su implementación práctica en las 

escuelas. Esto plantea preguntas críticas sobre la adecuación de la formación que reciben los directivos 

escolares y si están equipados con las habilidades y conocimientos necesarios para mejorar efectivamente 

la calidad educativa. Además, se cuestiona si los presupuestos gubernamentales están alineados para 

respaldar cambios educativos significativos que incluyan un liderazgo escolar efectivo. 

Por otro lado, la metodología de investigación en el campo del LDE también presenta divergencias. 

Mientras que una proporción de los estudios utiliza instrumentos específicos para medir el LDE, una 
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mayoría significativa se limita a descripciones generales y superficiales, sin profundizar en las 

percepciones de los miembros de la comunidad escolar sobre el LDE o las políticas educativas. Esto sugiere 

una necesidad de enfoques más rigurosos y detallados en la investigación futura para obtener una 

comprensión más completa y matizada del LDE y su impacto en el entorno educativo. 

 

CONCLUSIONES  

La revisión de los artículos sobre el Liderazgo Directivo Escolar (LDE) ha revelado aspectos cruciales y 

factores que son fundamentales en este campo. Una de las conclusiones clave es la urgente necesidad de 

desarrollar propuestas innovadoras que mejoren las competencias de liderazgo en directivos escolares. 

Estas habilidades son esenciales para establecer un ambiente escolar positivo y promover una educación 

de alta calidad. Además, es crucial reconocer y fomentar el liderazgo de los profesores dentro de sus 

aulas. Su papel en la creación de un entorno de aprendizaje enriquecedor y en la promoción de una 

convivencia armónica, en colaboración con el equipo directivo, es indispensable. 

Otro hallazgo importante es la carencia en la preparación de los profesionales de la educación, que 

va más allá del personal docente para incluir también a los directivos, asistentes y administrativos. Esta 

falta de preparación no se limita a un grupo específico, sino que es un desafío generalizado que afecta 

la gestión pedagógica y la inclusión equitativa de los estudiantes. Por lo tanto, es crucial abordar estas 

deficiencias para garantizar un desarrollo integral y equitativo dentro del ámbito educativo. 

En relación con los estilos de liderazgo, los estudios destacan la importancia de adoptar enfoques que 

fomenten el entusiasmo y la confianza dentro de las instituciones educativas. Al elegir un estilo de 

liderazgo adecuado, se puede motivar a los docentes a mantenerse actualizados y dedicados a mejorar 

el aprendizaje de los estudiantes, quienes, a su vez, se sentirán más inspirados para aprender. 

Sin embargo, también se identifica el LDE como una problemática cuando se trata de resolver 

conflictos. La falta de competencias directivas efectivas puede llevar a un ambiente laboral tenso y 

disfuncional. Por lo tanto, se sugiere que los directivos escolares sean evaluados y seleccionados en 

función de sus capacidades, estudios y experiencia, de acuerdo con las normativas educativas, para 

garantizar un liderazgo pedagógico efectivo y orientado. 

Finalmente, la investigación sobre el liderazgo educativo debe ser una práctica continua y evolutiva, 

enfocada en mejorar constantemente el servicio educativo. Es esencial cuestionar y analizar cómo los 

centros de formación educativa están preparando a sus profesionales en el ámbito del LDE, cómo se están 

aplicando las políticas educativas contextualizadas, y si la inclusión educativa y el desempeño docente 

se evalúan de manera responsable y acorde a las políticas vigentes. Este enfoque integral asegurará que 

el liderazgo educativo se mantenga relevante, efectivo y adaptativo a las necesidades cambiantes del 

entorno educativo. 
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