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ABSTRACT

Today academic networks have no limit of place, time and space, for the development of actions and
objectives, however, the sponsorship or a main niche of a university is essential for its optimization
and durability, corroborating its scientificity, it can be sustained. economically although they carry out
self-management for their sustainability, endorse and grant spaces or credentials in their knowledge
production. The purpose is to propose academic networks from the conception of university
management as a result of the production of knowledge in the 3.0 mode. The methodology is assumed
from the postpositivist approach, qualitative research focused on the participatory action research
(PAR) method. The socialization and discussion of the experiences focus on the following results and
conclusions: a) parallelism of the contemporary age in human generations, the following stand out:
technological migrants, technological transition, digital natives and those of virtual life; b) in the
comparative analysis of the modes of knowledge production, it is evident that academic networks, due
to their collaborative, multidisciplinary, hyperconnected and multi-referential nature, produce
knowledge in a 3.0 mode and; c) in the historical parallelism of the modes of knowledge production
and contemporary generations, it is clear that academic networks, already working daily in digital
spaces, adapt to the current generational context marked by the route of industry 4.0, as they are Part
of university management involves updating the way of research by applying the production of
generated 3.0 knowledge, which must be the latest.

Keywords: Academia; Knowledge; Management; University; Networks.
RESUMEN

Hoy las redes académicas no tienen limite de lugar, tiempo y espacio, para el desarrollo de acciones y
objetivos, sin embargo, el auspicio o un nicho principal de una universidad, son esenciales para su
optimizacion y perdurabilidad, corrobora su cientificidad, puede ser sostenida economicamente,
aunque realice autogestion para su sustentabilidad, avale y otorgue espacios o credenciales en su
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produccion de conocimiento. El proposito es plantear las redes académicas desde la concepcion de la
gestion universitaria como resultado a la produccion de conocimiento del modo 3.0. La metodologia se
asume desde el enfoque postpositivista, investigacion cualitativa centrada en el método investigacion
accion participante (IAP). La socializacion y discusion de las experiencias, versan en los siguientes
resultados y conclusiones: a) paralelismo de la edad contemporanea en las generaciones humanas se
destaca los siguientes, migrantes tecnoldgicos, de la transicion tecnoldgica, nativos digitales y los de
vida virtual; b) en el analisis comparativo de los modos de produccion de conocimiento se evidencia
que, las redes académicas por su naturaleza colaborativa, multidisciplinaria, hiperconectada v,
multireferencial produce conocimiento de modo 3.0 y; c) en el paralelismo histérico de los modos de
produccion de conocimiento y las generaciones contemporaneas, se tiene que, las redes académicas
ya por trabajar cotidianamente en espacios digitales, se acopla al contexto generacional actual
marcada por ruta de la industria 4.0, al ser parte de la gestion universitaria conlleva a la actualizacion
en la forma de investigar aplicando la produccion de conocimiento 3.0 generado, que debe ser el fin
ultimo.

Palabras clave: Academia; Conocimiento; Gestion; Universidad; Redes.

INTRODUCCION

La universidad debe ser vista como lo que es, centro del saber, donde se genera el conocimiento de
la humanidad.-? No es solo el recinto donde un estudiante se forma profesionalmente, es mucho mas
que eso, un paso en el transitar de la vida de una persona. Uno de los elementos para consolidar esta
concepcion es la realizacion de investigaciones.

Aunque la tendencia dominante de las universidades pUblicas y privadas esta regida por la demanda
empresarial, crear trabajadores productivos para el desarrollo econémico.®* Debe estar centrada en la
intelectualizacion, es decir, en el conocimiento, que respete la diversidad y la diferencia. Para que
alcance el sentido de utilidad practica, que se conoce como sociedad del conocimiento.®:%7 Al respecto
Pifia Reyes (2019)® amplia que la sociedad del conocimiento es una denominacion utilizada por primera
vez en la década de los afos sesenta, cuando el Socidlogo Peter Drucker se refirid asi a la sociedad post
industrial, para conceptualizar a un nuevo tipo de trabajador que ya no solo ofrecia su fuerza fisica en el
mercado laboral, sino que ademas ponia su intelecto y conocimiento como valor agregado a la produccion
de bienes y servicios.®10:11,12)

Para entender la universidad que se requiere en la actualidad se debe conocer las necesidades e
intereses de las generaciones de la sociedad actual que estd marcada por la ruta de la industria 4.0.
Schwab (2016)("® del Foro Econdmico Mundial presentdé la industria 4.0, como el mundo digital e
hiperconectado, con tres aspectos, la velocidad (todo sucede a un ritmo mucho mas rapido), la amplitud
y profundidad (muchos cambios radicales se producen simultaneamente), y transformacion de
sistemas. (1415

Desde la clasificacion de Kotler y Keller realizada en el 2012,('® presentan que en la edad
contemporanea los grupos generacionales son: la generacion silenciosa, los baby boomers (boom de los
bebés), la generacion X, la generacion Y y la generacion Z, aunque dada la expansion digital ya se habla
de generaciones globales, como la generacion T, conocida también como Alpha. (17,18,19,20,21)

Para Viltrex (2021)?? en un analisis de 35 informes de organismos regionales, multilaterales y
nacionales de gestion de politicas educacionales. Primero, demuestra la necesidad de deconstruir la
educacion como institucion y proceso; segundo, se proponen aportes significativos y de innovacion,
sustentados en los pilares de una educacion basada en tiempos des digitalizados, donde los que ensefan
hoy, lo hacen desde el ayer para generaciones del manana, debe haber armonia, para ello, se debe

https://doi.org/10.56294/sctconf2023537


https://doi.org/10.56294/sctconf2023537

3 Centeno de Lopez et al.

actualizar y cambiar, gestionar el conocimiento desde la multimodalidad.?*242% Hernandez (2019)?9 dice
que como consecuencia de las transformaciones emergentes de los procesos de globalizacion de la
economia y la cultura, una respuesta necesaria que aparece en todas las latitudes, esta dirigida a realizar
reformas en la educacion; no obstante, los resultados no han sido los esperados, lo que tal vez se deba a
que las respuestas tienden a sostener una mirada retrospectiva mas que a inventar una propuesta
prospectiva.(?7.28.29)

Al respecto, Vega (2018)30 destaco las palabras del vicerrector de la Universidad Nacional de Bogot3,
Jaime Rodriguez en el foro Desafios de la Cuarta Revolucion Industrial (Industria 4.0). Comento, la
revolucion 4.0 esta fundada en la produccién del conocimiento, con la produccion enorme de informacion;
el segundo, con el desarrollo de una economia basada en el conocimiento y finalmente, con la innovacion
intensiva.GY

Por ello, hoy en dia en la era contemporanea se encuentra en la produccion 3.0 de conocimiento, el
cual es disruptivo e integra diversos referentes disciplinares. Por tanto, la universidad que se ha asumido
promueve una investigacion que considera la complejidad de la industria 4.0 y la sociedad actual, a su
vez asume la transdisciplinariedad en la educacion. La universidad segin Pifa Reyes (2019)G? debe tomar
en cuenta los factores producto del desarrollo de la tecno-ciencia, (..) y contextualizacion con la
actualidad, en este sentido se plantea una universidad inteligente caracterizada por las siguientes
categorias que se proponen: (a) didactica metacognitiva, (b) acreditacion de competencias y saberes, (c)
produccion intelectual y publicacion en la web.G?

Tales aspectos que menciona Pina Reyes que debe contener la universidad inteligente, lo conforma
aspectos intrinsecos de las redes académicas, por su esencia.®*¥ Para aumentar la produccion y gestion
del conocimiento uno de esos cambios, que afiaden puede ser, crear o auspiciar redes académicas, dando
la mirada retrospectiva que menciona Hernandez, mas que a interferir en los procesos existentes, crea
nuevos procesos, como la incorporacion de estudiantes de los programas de pregrado y postgrado e
investigadores noveles, para replicar o accionar la aplicabilidad del conocimiento que estan
generando‘(35,36,37,38,39)

Dice Alfonzo et al. (2019)“? considerando los avances tecnoldgicos actuales se han conformado redes
de investigacion, ciber comunidades de aprendizaje o comunidades de practicas, para favorecer la
produccion de conocimiento innovador. Por tanto, el propodsito de la ponencia es plantear las redes
académicas desde la concepcion de la gestion universitaria como resultado a la produccion de
conocimiento del modo 3.0.

La metodologia se asume desde el enfoque postpositivista, investigacion cualitativa centrada en el
método investigacion accion participante (IAP). Donde emergen tres miradas para vincular esta
experiencia: a) el paralelismo de las generaciones en la edad contemporanea humanas; b) el analisis
comparativo de los modos de produccion de conocimiento y c; en el paralelismo historico de los modos
de produccion de conocimiento y las generaciones contemporaneas, su concepcion resultante se aprecia
detalladamente. “"4?)

METODOS

La investigacion asume un enfoque postpositivista, investigacion cualitativa centrada en el método
investigacidon accion participante (IAP), por ser apropiado para encauzar la accion emergente, que
responde las redes colaborativas. Cuya opcion metodologica supone que los investigadores reflexionen y
tengan una posicion personal respecto al poder, centrando la atencion en la practica participativa del
conocimiento.“

Opcion sobre la cual El Programa Andino de Soberania Alimentaria (2017),“4 plantea, que mediante
la investigacion accion participante “los investigadores perciban que conocer la realidad es un espacio
de aprendizaje en el que dialogan el conocimiento (...) cientifico partiendo del presupuesto ético que son
validos y valiosos” (p. s/n). Método que permitio aflorar y combinar dos procesos, el de conocer y el de
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actuar, para posibilitar la toma de conciencia critica, su empoderamiento frente al conocimiento y lograr
la ampliacion de sus redes académicas y del aprendizaje.

RESULTADOS
Al plantear las redes académicas desde la concepcion de la gestion universitaria como resultado a la
produccion de conocimiento del modo 3.0 emergen tres miradas para vincular esta experiencia, que se

muestran en las siguientes tablas a continuacion:

Tabla 1. Paralelismo generaciones humanas de la edad contemporanea

Generacion Silenciosa Baby Boomers “X” “¥” “7” “T”
Afos antes 1946 1946 a 1964 1961 a 1980 1980 a 1996 1997 a 2012 2013-2020
Edad 72 a 91 55a73 38 ab54 23 a 37 7a22 0-9
Epoca Guerras Posguerra MTV Millennials Centennials Alpha

% en Nro. 3,5% 15,0 % 18,2 % 22,4 % 23,7 % 17,2 %
Mundial
Era en Analoga Inmigrantes Transicion ala  Informacion, Nativos Redes
Tecnologia digitales tecnologia e tecnologia y digitales sociales y
internet globalizacion vida virtual
Usos PC PC, PC, portatiles PC, Dispositivos Celular en
portatiles y moviles Tactil
Tabletas
Vida trabajo de trabajo como equilibrio vida- flexibilidad Sociedad de  Vida publica
por vida ancla de vida trabajo laboral, por internet
la tecnologia
Criterio Austeridad Ambicion Obsesion por el Tolerante a Irreverencia Viralidad
éxito frustracion
Conservador Idealistas Nomadas, Excelencia Necesidad de  Apariencia
Familias Quiere Independientes, académica aceptacion y Manejo de
numerosas transformar Pragmaticos Vidas pertenencia. datos
Monotarea el mundo, Trabajan para planificadas Integra Egocéntricos
Tradicionales Visionarios, sobrevivir, Familias bien creencia Ciudadanos
Viven solos o Introvertidos, De familias estructuras Valores globales
con algun Moralistas, desestruc- Mentalidad marcados Activistas
familiar Seguros de si turadas civica Emprendedor Liberales
Descriptor (hijos) mismos, Adaptable al Le gusta Activista Adaptable a
Personas de Esperan cambio aprender Predomina la  los cambios
la tercera compensacion Trabajo en Emprendedor solteria No viven sin
edad Trabajadores equipo Busca la Sociables la
Asumieron a  Vida saludable  Vivio la llegada felicidad Adaptable a tecnologia
posterior la De Familias de la tecnologia Requiere los cambios Multitarea
llegada de la  desconstruidas e internet conexion con Viven en la Creativos
tecnologia e Asumieron a Orientado a otros tecnologia Flexibles
internet posterior la resultados Viven con la Multitarea
llegada de la Monotarea tecnologia Creativos Aun en
tecnologia e Hemiferio Hemiferio Flexibles construccion
internet derecho izquierdo
Monotarea

Fuente: elaboracion propia en consulta a Cajal (2020), Dimok (2019) Chirinos (2009)
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Tabla 2. Modos de

produccion de conocimientos

Produccion de Modo 1 Modo 2 Modo 3
Conocimiento

Produccion de El conocimiento deja de ser un Criticas al uso del
Condiciones conocimiento para el bien de la humanidad para ser conocimiento en la

epistemo-politicas

Fundamentacion
Intereses y
preguntas de
investigacion.

Relacién entre la
produccion de
conocimiento

Generalidades

progreso de la
humanidad.

Disciplinar.

Se plantean soluciones a
problemas que surgen de
los intereses de los
investigadores o de las
comunidades cientificas.

Relacion con pares
Poco colaborativa;
Las comunidades son
objeto de investigacion.

Homogeneidad.
Organizacion jerarquica.
Adhesion a las reglas y al

método cientifico.
Ofertas de investigacion

La validacion del

conocimiento

Realizada por la

comunidad de

especialistas.

un producto al alcance de
quienes pueden financiarlo,
empresas de caracter
transnacional.
Contextos transdisciplinares.
Busqueda de contextos de
aplicacion: conocimiento util
Las preguntas de investigacion
surgen de las demandas
sociales.

Incluyen un conjunto de
participantes que colaboran
sobre un problema definido en
un contexto especifico.

Heterogeneidad
Organizacion heterarquica y
transitoria.
Socialmente responsable y
reflexivo.
Produccion de conocimiento
especifico.

La validacion del conocimiento
se asocia a la rentabilidad

sociedad globalizada,
insuficiencia de los modelos
propuestos para
competencia internacional
Transcultural.
Opera en contextos de
aplicacion.
Las preguntas de
investigacion surgen de las
comunidades académicas
(redes) y la sociedad
Distintos actores participan
y se asumen como una
comunidad de saber y
conocimiento e intereses
en comun.
Heterogeneidad,
Diversidad
Responsabilidad social
Participacion colectiva.
Pertinencia ética,
politica y social
Validacion del
conocimiento
en la capacidad de aportar
mejoras

Fuente: elaboracion propia en consulta a Roa (2016)

Tabla 3. Paralelismo histdrico de los modos de produccion de conocimiento y generaciones

Momento  Especie 13 000 Siglo xviii al Siglo xx Siglo xxi.
historico humana a.c. siglo xix Epoca actual
Pre- Antig Mediev Modernida Contemporanea
EPOCA historia ua al d
Revolucion Cientifica Post Modernidad  Modernidad
modernidad in liquida y
Renacimie Revolucio Revolucion Trans-
nto n Digital modernidad
Francesa
Tipo de 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0
Sociedad
Generacio S* BB* X Y Z T
n *
Industria 1.0 2.0 3.0 4.0
Revolucio No industrializada 1ra. 2da. Revolucion 3ra. Revolucion 4ta.
n Revolucion Revolucion
industrial
Ciencia Productiva Innovadora De consumo Usabilidad y Inteligente
practica
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Produccio Cazay Agricola Industrial Informaciony  Digitalizacio
n Recolecc Comunicacion  n Tecnologia
ion
Industria Quimica pesada, Computacion e Inteligencia
ligera, sistema  Produccion en serie y internet, artificial
Manual de riego en masas, Eléctrica Distribucion de  Ciberespacio
Tecnologi Mecanica la informacion s
a Maquinas a Automatizacion  Cibercomuni
vapor y de Electronica dad Redes
agua
Modo de Modo 1 Modo 2 Modo 3
conocimie
nto
No registrado Desarrollo del Creacion de riquezas, Economia y Sostenibilida
capitalismo de conocimiento en la  sociedad digital d
Emergenc industrial globalizacion conjunta e Vida
ia interconectada saludable
historica Seguridad
ciudadana

Fuente: Elaboracion propia, en consulta a Aibar (2019), Pargas (2021), Roa (2016)
Nota: * generacion silenciosa, ** generacion Baby Boomers

DISCUSION

En base a la concepcion de lo que es una red académica se trae a colacion, la preocupacion de Vega
(2018)“ relata la intervencion de Daniel Gomez, economista senior del Banco Mundial, cree que el mayor
reto en la industria 4.0 es la automatizacion de procesos, si se tiene en cuenta que una de las principales
caracteristicas en esta cuarta revolucion industrial es el cambio de sistemas, que no se caracteriza por
una nueva tecnologia per se, sino por la utilizacion y combinacion de varias de ellas. 46-47-48,49)

Uno de los grandes retos en las transformaciones industriales se da por el estancamiento del sector
productivo (en este caso las universidades), se haya mejorado la eficiencia del consumo, pero no de la
produccion, destaco que los cambios deben darse para aportar a sus procesos. (30:51:52,53,54)

Se entiende la Red como la expresion abstracta de la relacion y las propiedades de la configuracion
global, es decir lo que se suele describir como la estructura de la red.®>%57:38) Son los vinculos que
mantienen los actores los que establecen las estructuras en cuyas posiciones se sitlan las personas. Cada
red trabaja como un conjunto inteligente de talentos relativamente especializados autopoiéticos, es
decir, con capacidades de reproduccion a partir de recursos endogenos. Es la progresion y anclaje de la
consciencia de redes lo que permite el desarrollo de la innovacion.®?

Menciona Hernandez (2019) la investigacion y sus posibilidades como alternativa generadora de
desarrollo, se relaciona con “los modos de produccion de conocimiento, en los que se hace necesario
tanto en su diseiio como en su desarrollo, sistematizacion, publicacion y apropiacion por la comunidad
cientifica”.®® Considera que, cambiando paradigmas implica cambiar basicamente la ecuacion
conocimiento-docente-estudiante, pasando de los saberes a las competencias. ¢!

Asumido desde las universidades el modo la produccion de conocimiento 3.0 a través de una red,
puede adoptar el conocimiento, aparte de generarlo, ponerlo en practica, gestar propuestas y accionar
elementos de cambio. Las redes académicas como las concibe el Instituto Nacional de Salud. (2021), 2
refiriéndose a un grupo multidisciplinario de personas e instituciones que se asocian para investigar o
desarrollar proyectos de investigacion prioritarios con estandares de calidad, fortalecer la cooperacion y
el aprovechamiento de los recursos, ademas de posibilitar el libre flujo de informacion cientifica o
académica. Entre los principios para el funcionamiento efectivo de una red se encuentran la solidaridad
y la integracion constructiva y creativa. (3

https://doi.org/10.56294/sctconf2023537
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Segun lo que sefala Roa (2016)©®Y con enmarcar la evolucion del modo de producir conocimiento, es
que se identifique el Modo 3.0 como la forma que todos los paises produzcan su desarrollo en funcion de
su identidad por medio de la investigacion colectiva. Por tanto, los productos de investigacion
universitarios deben estar enfocado en dar soluciones, buscar mejorar, hacer que exista un cambio, deben
partir de las necesidades e intereses de las comunidades e instituciones que son objeto de investigacion,
debe haber una intersubjetividad permanente, para hacer y construir en favor del otro.

CONCLUSIONES

Este estudio arroja luz sobre la ineludible pertinencia de las redes académicas en el marco de la
gestion universitaria contemporanea, enfocandose en su capacidad para desenvolverse en ambientes sin
limitaciones temporales, espaciales y contextuales. La autonomia operativa y el respaldo institucional se
perfilan como pilares fundamentales para asegurar la viabilidad econdmica y cientifica de estas redes,
cuyas caracteristicas colaborativas, multidisciplinarias, hiperconectadas y multireferenciales, reveladas
a través de un enfoque postpositivista y la metodologia de investigacion accion participante, se erigen
como instancias productoras de conocimiento en el paradigmatico modo 3.0. La investigacion, en su
analisis comparativo, subraya el correlato historico entre las generaciones contemporaneas y los modos
de produccién de conocimiento, subrayando la imperativa adaptacion al entorno digital y la era de la
industria 4.0. Con el conocimiento 3.0 generado como objetivo Gltimo, este estudio postula considerables
implicaciones para la eficacia y actualizacion de la gestion universitaria en el siglo XXI, trascendiendo asi
la esfera académica y contribuyendo al discurso sobre la relevancia y evolucién de las redes académicas
en el contexto educativo actual.
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