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ABSTRACT

The general objective of the research was to describe human talent as a driving force in the management
of ethics in a sustainable university. According to the stated objectives, this study was carried out based
on a descriptive study in line with the researchers’ guidelines, as the data were taken directly from reality
and described as they occurred. This study was approached under the quantitative paradigm, considering
a documentary-bibliographic review, using peer-reviewed works, theses, and bibliographic references. It is
concluded that, in order to carry out their educational work and turn their vision into action, universities
must, among other things, implement better management of higher education funding, develop capacities,
appropriate planning strategies, policy analysis, adopt a forward-looking perspective in management skills,
and respond to needs from the defense and rational use of resources. It is also significant to institute values
through sustainable and innovative processes that promote ethics, improve management methods, identify
environmental requirements to deploy appropriate institutional mission plans, and assess the performance
of goals, policies, and action strategies, driven by human talent.

Keywords: Human Talent Management; Institutional Ethics; University Sustainability; Strategic Planning;
Educational Innovation.

RESUMEN

El objetivo general de la investigacion fue describir el talento humano como motor en la gestion de la ética
en la universidad sustentable. De acuerdo con los objetivos planteados, este estudio se realizo sobre la base
de un estudio descriptivo conforme con las directrices de los investigadores, ya que los datos fueron tomados
directamente de la realidad y descritos a medida que ocurrian. Este estudio se planteo bajo el paradigma
cuantitativo, considerandose desde una revision documental-bibliografica, utilizando trabajos arbitrados,
tesis y referencias bibliografica. Se concluye que, para realizar su trabajo educativo y convertir su vision en
accion, las universidades deben, entre otras cosas, implementar una mejor gestion de la financiacion de la
educacion superior, desarrollar capacidades, estrategias de planificacion apropiadas, analisis de politicas,
adoptar una perspectiva de futuro en las destrezas de gestion y responder a las necesidades, desde la defensa
y uso racional de los recursos. También es significativo instituir valores a través de procesos sustentables
y de innovacion que promuevan la ética, mejoren los métodos de gestion, identifiquen los requerimientos
ambientales para desplegar planes apropiados de la mision institucional y valorar el desempeiio de metas,
politicas y estrategias de accion, promovido por el talento humano.
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INTRODUCCION

En el contexto especifico de una universidad, uno de los recursos intangibles importantes es el talento
humano, para lograr el progreso y calidad donde interactlan estudiantes, profesores, personal y sociedad, la
gestion debe orientarse a la satisfaccion de los clientes, tanto interno como externo, contribuyendo a las funciones
sustantivas de la educacion superior, con una vision sustentable con propositos éticos. Los objetivos anteriores
se alcanzaran centrandose en los recursos humanos como motor del progreso y la mejora organizacional.
La interrelacion del trabajo de profesores e investigadores universitarios con la planificacion del trabajo de
la institucion es una de las tareas mas complejas de la universidad, porque ademas de tomar en cuenta
las exigencias del desarrollo y progreso de la ciencia y la tecnologia, también debe considerarse lo que los
docentes e investigadores tienen que hacer como personas colectivas e individuales asumiendo sus intereses y
habilidades. (Briones Cedeio, & Gonzalez Calzadilla,2019).

Enestesentido, lagestiondeinstitucionesde educacionsuperiorsignificaasumirlagestiondel conocimientopara
poder resolver los desafios mas importantes de la educacion superior moderna: la participacion en la creacion
y difusion de conocimientos para la solucion de problemas sociales y la preparacion de profesionales. (Cuentas
Martel, 2018). Por ello, El desafio de lograr una sociedad del conocimiento implica el desarrollo de ciudadanos
gue abracen los valores universales, se preocupen por su realizacion y se centren en ayudar a resolver los
problemas que enfrenta la humanidad. (Flores-Becerra,2021). Por lo tanto, las universidades deben ser
cultivadoras de valores y habilidades sociales, desde la ética y la sustentabilidad.

En este orden de ideas, las universidades deben esforzarse en brindar servicios competitivos que promuevan
el alineamiento interno entre los objetivos corporativos y del talento humano para lograr la satisfaccion laboral,
el compromiso y la autorrealizacion de los talentos universitarios a través de lineamientos estratégicos basados
en valores éticos. Al respecto, la necesidad de gestionar talentos y brindar apoyo organizacional son factores
determinantes de los resultados alcanzados por las universidades, ya que tienen un impacto estratégico en la
preparacion de profesionales que se convertiran en motor del desarrollo social, regional o nacional. (Pashanasi
Amasifuen et al., 2021).

Por consiguiente, el autor Pirona (2016) destaca lo siguiente:

Quienes gerencian las universidades y fungen como directores o jefes, deben reconocer que el éxito de estas
organizaciones se encuentra en la formacion técnico cientifica profesional y ética, de su gente, deben hacer
hincapié en la necesidad de aprovechar al maximo el talento humano y su potencial intelectual. (p.110)

En este orden de ideas, la educacion y la gestion del talento en las universidades exige que faciliten la
consecucion de objetivos y apoyen el liderazgo activo, centrado en la mejora, la innovacion y la transformacion.
Por ello, es necesario sefnalar la importancia de las directrices de gestion, cuyo objetivo debe ser mejorar el
desempeno y el uso adecuado de los recursos, detectar errores y limitar el tiempo perdido por los recursos
humanos, permitiendo afrontar situaciones de emergencia y predecir, cualquier situacion incierta.

En este sentido, la universidad debe contar con las herramientas para garantizar su adecuada gestion y
la disponibilidad de recursos para el cumplimiento de la mision de la organizacion; esto requiere empleados
comprometidos con metas y objetivos claros que contribuyan al funcionamiento eficiente de la institucion y
se desempeiien bien. Las instituciones de educacion superior desempeiian un papel vital en la promocion del
desarrollo sustentable, ya que influyen en la sociedad y pueden contribuir a resolver problemas nacionales y
globales. Aunque las instituciones, ya estan avanzando en esta direccion, ain queda mucho por hacer (Bohne
Garcia, 2023).

Ante las demandas de la sociedad y de la economia globalizada, cada vez mas ligadas a la economia del
bien comln, una gestion sostenible entendida por los estudiantes como lideres del cambio tendra un impacto
decisivo en su empleabilidad en el mercado laboral. Ademas, es de gran importancia para el crecimiento
integral de los estudiantes, ya que deben contribuir al desarrollo sostenible de la universidad y la sociedad
(Cabana et al., 2020). Por lo tanto, en la formacion, como en la practica profesional, las personas siempre se
enfrentan a dilemas éticos y preguntas sobre cuando existe una forma correcta o incorrecta de actuar en una
situacion. En otras palabras, moral versus inmoral. No basta con considerarse un profesional solo porque tienes
una formacion en una materia especifica, la formacion debe ser integral (Inostroza-Araya et al., 2020).

Sin embargo, hay una brecha en la humanidad, un area vulnerable que viola publicamente la logica de la
razon: un area ética (no moral) que desafia toda logica racional. Desde un punto de vista ético, la accion sélo se
justifica si tiene en cuenta los intereses de la otra parte. (Ortega Ruiz, 2020).

De alli, que es la gestion de personas es un enfoque de gestion estratégica que tiene como objetivo
maximizar la creacion de valor organizacional a través de una serie de actividades disenadas para entregar
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consistentemente conocimientos, capacidades y niveles de habilidades para lograr los resultados necesarios
para ser competitivo, en las condiciones presentes y futuras. La educacion ha demostrado ser el mejor vehiculo
para el cambio personal y colectivo. A la larga, un grupo de personas educadas en los mismos valores asegura
cambios de comportamiento en la propia sociedad (Breffe Suarez, & Pelegrin Rodriguez, 2023).

La dificultad en la practica de la ética conlleva problemas dentro y fuera de la organizacion, que pueden
afectar de manera significativa, provocando reacciones negativas de convivencia (Moncayo-Ortiz et al., 2023,
p. 40). En tal sentido, la ética del talento como revision de valores y principios refleja el tipo de intervencion de
cada sujeto en los procesos organizacionales relevantes, asume posibles espacios y estructuras de participantes
en las transformaciones del desarrollo organizacional y concreta referentes sistémico-estructurales (Corpas
Ford, Wilson, y Nash Quintana, 2021).

Lo que conlleva a la promocion de la calidad en la gestion institucional y académica, es asi como la gestion
de la calidad del servicio proporciona un concepto global que promueve la mejora organizacional continua y la
participacion de todos los actores, centrandose en la satisfaccion del cliente interno y externo. Por tanto, una
condicion necesaria para alcanzar los beneficios esperados del aseguramiento de la calidad es que todas las
personas que trabajan en la institucion estén comprometidas y motivadas con la calidad.

En este contexto, es importante plantearse la siguiente interrogante ;El talento humano constituye el
motor en la gestion de la ética en la universidad sustentable? El disefio del tema, compone un estudio notable
dado la gran importancia de las universidades en el desarrollo sustentable de un pais. En este sentido, luego
de los planteamientos formulados por los investigadores se plantea como objetivo general de la investigacion
describir el talento humano como motor en la gestion de la ética en la universidad sustentable.

METODO

Este estudio se llevo a cabo bajo un enfoque descriptivo, en el cual los datos fueron obtenidos directamente
de la realidad y descritos conforme iban ocurriendo. La eleccion de este enfoque responde a la necesidad de
especificar las caracteristicas y propiedades del talento humano, su relacion con la ética, y su impacto en
la gestion de la sostenibilidad universitaria. Segiin Hernandez, Fernandez y Batista (2006), la investigacion
descriptiva permite detallar los perfiles de personas, grupos, procesos y comunidades, en este caso, los actores
clave en la gestion ética y sostenible dentro de la universidad.

El paradigma cuantitativo guia este estudio, utilizando una combinacion de revision documental-bibliografica
y analisis de fuentes académicas arbitradas, tesis doctorales y referencias bibliograficas. La recopilacion de
datos se centro en identificar estudios previos y teorias que sustentan la importancia del talento humano como
motor de la gestion ética y la sostenibilidad universitaria. Las bases de datos académicas y fuentes revisadas
fueron seleccionadas bajo criterios de relevancia tematica, rigurosidad y actualidad, considerando el contexto
de las instituciones de educacion superior (IES).

Ademas, la investigacion tomd en cuenta estudios recientes y clave, como los de Pirona (2022), quien
subraya el papel del talento humano y la gestion ética para asegurar un desempeno organizacional sostenible.
El estudio también recogid aportes de Cabana (2020) sobre la necesidad de que los estudiantes en las IES asuman
un liderazgo activo, promoviendo comportamientos sostenibles que respondan a las problematicas sociales y
ambientales contemporaneas. Esto permitié contextualizar la importancia de la formacion en valores éticos y
en sostenibilidad dentro de las universidades, considerando las dinamicas actuales de educacion superior.

Para operacionalizar las variables del estudio, se recurrié al analisis de las fuentes documentales, tales como
las normas institucionales, politicas de gestion y estudios empiricos sobre la relacion entre talento humano,
ética y sostenibilidad universitaria. Las categorias analizadas incluyeron: gestion del talento humano, clima
ético, desarrollo de capacidades y planificacion estratégica en instituciones universitarias. Estas categorias
fueron abordadas para entender como se integran en las practicas de las IES y como promueven un ambiente
ético que favorezca tanto el desarrollo del talento humano como la sostenibilidad organizacional.

El analisis de los datos incluyd una sistematizacion cuantitativa de las politicas y practicas institucionales,
complementada con el analisis de estudios de caso documentados en la literatura reciente, como los de Perero
Espinoza et al. (2020). Dichos estudios se centraron en la implementacion de indicadores y actividades de
desarrollo sostenible en universidades que han acumulado experiencia en este campo, proporcionando valiosas
lecciones para el desarrollo de las IES.

Finalmente, el estudio también se nutrio del trabajo de Ramirez et al. (2019), quienes enfatizan que
la gestion del talento humano debe centrarse en desarrollar capacidades competitivas y crear estructuras
organizacionales que faciliten la asignacion de recursos para implementar politicas y estrategias exitosas. Este
enfoque fue esencial para analizar como las universidades pueden gestionar eficazmente sus recursos humanos
para cumplir su mision institucional, asegurar la sostenibilidad, y fomentar un clima ético que responda a las
demandas actuales de la sociedad.

Con estos elementos, la metodologia permitioé analizar de manera comprensiva las interrelaciones entre
talento humano, ética y sostenibilidad, proporcionando una base solida para entender como las universidades
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pueden mejorar su gestion en un contexto cada vez mas orientado hacia la sostenibilidad.

RESULTADOS

Los resultados del estudio indican que las universidades tienen una responsabilidad clave en promover el
crecimiento en humanidades, ciencia y tecnologia, asi como en desarrollar el potencial de todos los actores
implicados. Este papel es crucial no solo para contribuir al desarrollo sostenible, sino también para asegurar un
desempeiio organizacional que permita a las instituciones de educacion superior ser sostenibles a largo plazo.
Para ello, se destaca la importancia de motivar y capacitar al personal para alcanzar un rendimiento elevado,
beneficiando tanto a los usuarios internos como a los externos.

Uno de los hallazgos mas relevantes es que las tareas éticas de los individuos dentro de las organizaciones
influyen significativamente en sus decisiones y comportamientos, tanto a nivel personal como profesional. Los
lideres y gerentes universitarios, en este sentido, deben gestionar activamente el clima ético, integrando estos
valores en las practicas organizacionales cotidianas. El valor ético en las instituciones publicas, de acuerdo con
Pirona (2022), actla como una estructura normativa que facilita la convivencia adecuada entre las instituciones
y la sociedad, subrayando la importancia de la ética en la gobernanza universitaria.

En cuanto a los estudiantes, estos deben asumir un rol de liderazgo activo en los centros de educacion superior,
donde se les debe formar en métodos y valores que promuevan comportamientos sostenibles. Esta formacion es
crucial para que los estudiantes desarrollen la capacidad de proponer soluciones positivas a problemas sociales y
ambientales, tal como sugiere Cabana (2020). La adquisicion de conocimientos ambientales y la concienciacion
sobre el comportamiento sostenible representan, de este modo, una transicion necesaria desde las normas
institucionales hasta el comportamiento individual responsable y comprometido con la sostenibilidad.

Asimismo, la gestion del talento humano se identifica como un elemento esencial para el éxito de las
politicas universitarias orientadas a la sostenibilidad. Esta gestion implica desarrollar competencias clave para
implementar politicas y disefar estructuras organizacionales favorables que aseguren la correcta asignacion
de recursos. Tal como lo plantean Ramirez et al. (2019), gestionar eficazmente el talento humano permite
anticipar y co-gestionar el cambio, favoreciendo el desarrollo de estrategias que no solo garanticen la mision
institucional, sino también su viabilidad futura.

Estudiantes Talento humano

Docencia
Docentes - L.
Etica Investigacion

Comunidad Extension-

Universidad vinculacién
sustentable

Figura 1. Talento humano motor en la gestion

En cuanto a la figura 1: Talento humano motor en la gestion, la representacion grafica ilustra de manera
clara la relacion dinamica entre tres componentes clave: talento humano, ética y universidad sustentable. El
talento humano se posiciona en la cUspide de este triangulo conceptual, subrayando su papel como el motor
impulsor de las demas dimensiones. A través de la ética, que actla como un marco normativo y orientador,
el talento humano puede contribuir a la construccion de una universidad sostenible, comprometida con la
responsabilidad social, ambiental y econdémica. Las flechas que rodean el triangulo indican el flujo continuo y
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bidireccional entre estos elementos, sugiriendo que la interaccion entre ellos es ciclica y retroalimentativa:
el desarrollo ético del talento humano refuerza la sostenibilidad institucional, la cual, a su vez, requiere una
gestion ética robusta y eficiente. Esta representacion visual refuerza la idea de que la gestion del talento
humano es fundamental para alcanzar y mantener la sostenibilidad universitaria en todos sus niveles.

Para los defensores de la sustentabilidad en las instituciones de educacion superior (IES), sigue siendo
fundamental encontrar una estrategia unificadora que oriente a todas las universidades, independientemente
de sus marcadas diferencias (Gonzalez Gaudiano, 2015, p. 75). En la actualidad, muchas universidades han
acumulado experiencia en el ambito del desarrollo sostenible y han formulado planes concretos de gestion en
areas como la investigacion y la docencia, con el fin de planificar e implementar indicadores y actividades de
desarrollo sostenible (Perero Espinoza et al., 2020).

Es relevante subrayar que la gestion del talento humano se ha consolidado como un motor clave para
fomentar la cooperacion, el compromiso y la solidaridad dentro de las instituciones universitarias, aspectos
esenciales para una gestion académica eficiente. En esta linea, Carvajal-Pérez (2021), en su investigacion sobre
la gestion actual del talento humano en el contexto universitario, sefala que la gestion de talento humano
debe centrarse en la promocion de liderazgos institucionales capaces de generar en sus equipos de trabajo las
siguientes actitudes:

Vision a futuro.

Empoderamiento.

Libertad para crear e innovar.

Conducta congruente con los principios y valores organizacionales.
Busqueda de soluciones para cumplir metas.

Aprendizaje continuo.

Para lograr estos objetivos, las universidades deben implementar procesos rigurosos de seleccion de sus
lideres en las distintas areas, asegurando que dichos lideres se destaquen por su dominio teorico de la disciplina,
ética, vocacion de servicio, deseo constante de aprendizaje, liderazgo participativo, empatia, coherencia y
disciplina. Ademas, desde la perspectiva de la gestion del talento humano, es posible establecer programas
continuos de formacion para promover estos saberes, principios y valores, manteniendo asi actualizados los
liderazgos dentro de las instituciones universitarias (Carvajal-Pérez, 2021, p. 192).

Este enfoque integrador refuerza la importancia de la gestion del talento humano como eje fundamental
para asegurar el éxito de las politicas universitarias orientadas a la sostenibilidad y el desarrollo institucional.

En la figura 2 se observa la importancia del talento humano como motor para gestionar la universidad
sustentable desde la ética, que permita el uso racional de los recursos econdémicos, financieros, ambientales de
cualquier institucion de educacion superior.

Defensay uso
racional de los
recursos

Funciones
sustantivas y de
apoyo

Docencia
Investigacion
Extension-
vinculacion

Figura 2. Talento humano en la universidad sustentable
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En esencia, los resultados de este estudio destacan la interdependencia entre el talento humano, la ética'y
la sostenibilidad en las universidades. Para que las instituciones de educacion superior puedan cumplir con su
mision de formar ciudadanos comprometidos y responsables, es esencial que promuevan activamente la ética
en todas sus actividades, desde la gestion del personal hasta la ensenanza y la investigacion. Solo mediante
un enfoque integrado y holistico sera posible alcanzar un desarrollo sostenible y equitativo en el contexto
universitario actual.

DISCUSION

En este contexto, se insta a las universidades a ofrecer una educacion integral que esté alineada con las
demandas de la actualidad, promoviendo un cambio transformador a través del conocimiento y la investigacion
basada en la sostenibilidad. Las instituciones deben formar a la ciudadania en principios estratégicos que
impulsen el desarrollo sostenible y las politicas orientadas al progreso. En este sentido, el talento humano
juega un papel fundamental, ya que es quien promueve los valores éticos necesarios para garantizar el éxito
académico y la responsabilidad social en la universidad.

Las instituciones de educacion superior (IES) desarrollan recomendaciones y directrices basadas en funciones
esenciales que corresponden a la filosofia institucional de cada universidad. Estas funciones permiten medir los
alcances y limites de su labor como agentes de cambio social, asegurando que la mision educativa sea coherente
con los desafios actuales (Garcia-Arce et al., 2021). Las IES aprovechan todos los talentos involucrados en la
gestion institucional para generar conocimientos en ciencias humanas, sociales y tecnologicas, contribuyendo
asi al desarrollo sostenible de la sociedad.

Por tanto, la gestion educativa y administrativa de las universidades debe estar orientada al apoyo y
cumplimiento de las metas trazadas, facilitando el desempeno eficiente de sus actividades. Es necesario que las
universidades promuevan principios éticos y fomenten una gestion proactiva que esté enfocada en el progreso,
la innovacion y la transformacion. Este enfoque debe basarse en una perspectiva holistica, que incluya a todos
los actores involucrados en el proceso educativo y que considere el impacto en el medio ambiente.

En este sentido, las universidades sustentables rompen con los modelos tradicionales de formacion al
enfocarse en factores motivadores que promueven el autoaprendizaje y ensefan métodos de aprendizaje que
aprovechan la experiencia de docentes y estudiantes. Ademas, fomentan el trabajo en equipo, lo que anhade
valor a la gestion institucional desde una perspectiva ética.

La figura 2 subraya la relevancia del talento humano como motor para la gestion de la universidad sustentable
desde una base ética. El talento humano no solo impulsa el desempefio académico, sino que también facilita
el uso racional de los recursos econdmicos, financieros y ambientales dentro de las instituciones de educacion
superior. La figura destaca la centralidad del talento humano en la implementacion de una gestion sostenible
que priorice la ética, lo que resulta crucial para asegurar la viabilidad y el impacto positivo de las universidades
en la sociedad.

Un posible estudio futuro podria profundizar en la tematica del talento humano como motor en la gestion
de la ética en la universidad sustentable, utilizando la metodologia PRISMA 2020 para llevar a cabo una revision
bibliografica sistematica. Este enfoque permitiria realizar una evaluacion exhaustiva de la literatura cientifica
actual, identificando las principales contribuciones tedricas y empiricas sobre como el talento humano
contribuye a la implementacion de practicas éticas y sostenibles en las universidades.

La metodologia PRISMA 2020 es adecuada para este tipo de estudio debido a su enfoque riguroso y
transparente en la seleccion, evaluacion y sintesis de fuentes bibliograficas. Esto garantizaria que el analisis
se realice de manera sistematica y replicable, proporcionando un panorama claro de los avances y vacios
en la investigacion sobre el papel del talento humano en la gestion ética de las universidades sustentables.
Ademas, al utilizar PRISMA 2020, el estudio se alinearia con las mejores practicas en revisiones sistematicas,
permitiendo identificar con mayor precision las estrategias de gestion del talento humano que son mas eficaces
para promover la ética y la sostenibilidad en las instituciones de educacion superior.

La metodologia PRISMA 2020 ha sido aplicada con éxito en diversas areas de investigacion, como se observa
en los estudios recientes de (Sanchez Sandoval, Reyes Espinoza, & Burbano Pijal, 2024; y Mufoz Padilla, Vega
Martinez, & Villafuerte Moya, 2024).

CONCLUSIONES

Para que las universidades puedan cumplir con su labor educativa y transformar su vision en acciones
concretas, es fundamental que implementen una gestion mas eficiente de la financiacion de la educacion
superior. Este proceso debe estar acompainado por el desarrollo de capacidades, la adopcion de estrategias
de planificacion adecuadas, y un analisis riguroso de las politicas educativas. Asimismo, resulta imprescindible
que las universidades adopten una perspectiva de futuro en el desarrollo de habilidades de gestion, que les
permita responder de manera efectiva a las necesidades actuales, haciendo un uso racional y responsable de
los recursos.
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Ademas, es crucial instituir valores solidos a través de procesos sostenibles e innovadores que promuevan
la ética en todas las actividades académicas y administrativas. Estos procesos deben mejorar los métodos de
gestion, identificar los requisitos ambientales, y permitir la elaboracion de planes que estén alineados con la
mision institucional. Asimismo, resulta necesario evaluar continuamente el desempefo en el cumplimiento de
metas, politicas y estrategias de accion, asegurando que el talento humano sea el principal motor que impulse
estos esfuerzos hacia la sostenibilidad y la excelencia institucional.

En resumen, el talento humano debe ser promovido como un agente clave en la construccién de una
universidad sustentable y ética, capaz de enfrentar los desafios del presente y contribuir al bienestar social y
ambiental.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1. Bohne Garcia, A., Bruckmann Maynetto, M., y Martinez Gonzalez, A. (2023, marzo-abril). Las universidades
y su contribucion al desarrollo sustentable: un modelo de evaluacién. Revista Digital Universitaria (rdu), 24(2).
http://doi.org/10.22201/cuaieed.16076079e.2023.24.2.17

2. Breffe Suarez, J., & Pelegrin Rodriguez, P. M. (2023). Necesidad de la Educacion por la Sustentabilidad
en las Universidades y Como Lograrla. Revista Cientifica Hallazgos21, 8(1),82-91. https://revistas.pucese.edu.
ec/hallazgos21/article/view/613

3. Briones Cedefio, K., & Gonzalez Calzadilla, C. (2019). La universidad contemporanea y la gestion del
talento humano. Apuntes y reflexiones. Revista San Gregorio, (35), 81-93. https://doi.org/10.36097/rsan.
v1i35.1191

4. Cabana, Segundo R., Zamarreno, Ricardo A., Véliz, Rodrigo P., & Sierra, Mauricio J. (2020). Predictores
de una conducta sustentable en estudiantes de pregrado de la Universidad de La Serena, Chile. Formacion
universitaria, 13(6), 169-180. https://dx.doi.org/10.4067/50718-50062020000600169

5. Carvajal-Pérez, A. (2021). Gestion actual del talento humano: contexto universitario. Revista Nacional de
Administracion, 12 (2), e3914. https://dx.doi.org/10.22458/rna.v12i2.3914

6. Corpas Ford, M., Wilson, Y., y Nash Quintana, G. (2021). El perfil ético del talento humano del siglo XXI.
Revista FAECO sapiens Universidad de Panama, Panama,5(1),1-12. Recuperado de: http://portal.amelica.org/
ameli/jatsRepo/221/2212865008/2212865008.pdf

7. Cuentas Martel, S. (2018). La gestion del capital humano en una unidad académica de educacion superior:
analysis of a university. Educacion, 27(53), 57-72. https://dx.doi.org/10.18800/educacion.201802.004

8. Flores-Becerra, J. (2021). Proyecto Etico de Vida: un instrumento indispensable para alcanzar el desarrollo
sostenible. Ecocience International Journal, 3(4), 77-93. https://doi.org/10.35766/ecocience.21.3.4.6

9. Garcia-Arce, J., Pérez-Ramirez, C., & Gutiérrez Barba, B. (2021). Objetivos de desarrollo sustentable y
funciones sustantivas en las instituciones de educacion superior. Actualidades Investigativas en Educacion, 21
(3), 516-551. https://dx.doi.org/10.15517/aie.v21i3.48160

10. Gonzalez Gaudiano, E., Meira-Cartea, P., & Martinez-Fernandez, C. (2015). Sustentabilidad y Universidad:
retos, ritos y posibles rutas. Revista de la educacion superior, 44(175), 69-93. Recuperado en 19 de octubre de
2023, de http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50185-27602015000300004&lng=es&tln
g=es

11. Hernandez, Fernandez y Baptista (2006). Metodologia de la Investigacion. 4ta Edicion. Editorial Mc Graw
Hill Interamericana. México.

12. Inostroza-Araya, L., Santander-Ramirez, V., & Severino-Gonzalez, P. (2020). Etica y actitud hacia
los valores que promueve la universidad. Revista Lasallista de Investigacion, 17 (1), 291-300. https://doi.
org/10.22507/rli.v17n1a25

13. Moncayo-Ortiz, E A, Villota-Torres, Y E, Matabanchoy-Salazar, J M, & Figueroa-Pefia, M F. (2023). Revision

sistematica sobre la ética de las organizaciones y del rol del psicologo organizacional: un marco de referencia
en paises latinoamericanos. Revista de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, 13(1), 39-52. https://doi.

https://doi.org/10.56294/sctconf2024.672


http://doi.org/10.22201/cuaieed.16076079e.2023.24.2.17
https://revistas.pucese.edu.ec/hallazgos21/article/view/613
https://revistas.pucese.edu.ec/hallazgos21/article/view/613
https://doi.org/10.36097/rsan.v1i35.1191
https://doi.org/10.36097/rsan.v1i35.1191
https://dx.doi.org/10.4067/S0718-50062020000600169
https://dx.doi.org/10.22458/rna.v12i2.3914
http://portal.amelica.org/ameli/jatsRepo/221/2212865008/2212865008.pdf
http://portal.amelica.org/ameli/jatsRepo/221/2212865008/2212865008.pdf
https://dx.doi.org/10.18800/educacion.201802.004
https://doi.org/10.35766/ecocience.21.3.4.6
https://dx.doi.org/10.15517/aie.v21i3.48160
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-27602015000300004&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-27602015000300004&lng=es&tlng=es
https://doi.org/10.22507/rli.v17n1a25
https://doi.org/10.22507/rli.v17n1a25
https://doi.org/10.19053/20278306.v13.n1.2023.16067

Salud, Ciencia y Tecnologia - Serie de Conferencias. 2024; 3:.672 8
org/10.19053/20278306.v13.n1.2023.16067

14. Munoz Padilla, M. B., Vega Martinez, V. A., & Villafuerte Moya, C. A. (2024). Interpretacion mediante
revision bibliografica del uso del hidréxido de calcio como medicamento intraductal. Salud, Ciencia y Tecnologia,
4, 924. https://revista.saludcyt.ar/ojs/index.php/sct/article/view/924

15. Ortega Ruiz, P. (2020). Educar desde la experiencia ética del otro. Revista Boletin Redipe, 9(2), 23-32.
https://doi.org/10.36260/rbr.v9i2.908

16. Pashanasi Amasifuen, B., Garate Rios, J., & Palomino Alvarado, G. (2021). Desempeifio laboral en
instituciones de educacion superior: una revision Latinoamericana de literatura. Comuni@ccion, 12(3), 163-
174. https://dx.doi.org/10.33595/2226-1478.12.3.537

17. Perero Espinoza, G. A., Isaac Godinez, C. L., Diaz Aguirre, S., & Ramos Alfonso, Y. (2022). Modelo para
la contribucion a la gestion de la sostenibilidad en universidades ecuatorianas. Universidad Y Sociedad, 14(3),
733-744. Recuperado a partir de https://rus.ucf.edu.cu/index.php/rus/article/view/2920

18. Pirona, J. (2016). Gestion universitaria desde la ética, el talento humano y la responsabilidad social.
CIENCIAMATRIA, 2(2), 108-126. https://doi.org/10.35381/cm.v2i2.56

19. Pirona, J. A. (2022). La contribucion del gerente universitario en la promocion de la ética. Revista
Arbitrada Interdisciplinaria Koinonia, 7(13), 53-59. https://doi.org/10.35381/r.k.v7i13.1641

20. Ramirez, R., Espindola, C., Ruiz, G., & Hugueth, A. (2019). Gestion del Talento Humano: Analisis
desde el Enfoque Estratégico. Informacion tecnoldgica, 30(6), 167-176. https://dx.doi.org/10.4067/50718-
07642019000600167

21. Sanchez Sandoval, P. A., Reyes Espinoza, L. K., & Burbano Pijal, D. C. (2024). Interpretacion de la
entrega de malas noticias en la practica médica a través de la revision de la literatura PRISMA 2020. Salud,
Ciencia y Tecnologia, 4, 931. https://revista.saludcyt.ar/ojs/index.php/sct/article/view/931

FINANCIACION
Ninguna.

CONFLICTO DE INTERESES
Ninguno.

CONTRIBUCION DE LOS AUTORES

Conceptualizacion: Josia Jeseff Isea Arguelles, Maria Elena Infante Miranda, Ariel José Romero Fernandez,
Raul Comas Rodriguez.

Curacién de datos: Josia Jeseff Isea Arguelles, Maria Elena Infante Miranda, Ariel José Romero Fernandez,
Raul Comas Rodriguez.

Analisis formal: Josia Jeseff Isea Arguelles, Maria Elena Infante Miranda, Ariel José Romero Fernandez, Radl
Comas Rodriguez.

Investigacion: Josia Jeseff Isea Arguelles, Maria Elena Infante Miranda, Ariel José Romero Fernandez, Raul
Comas Rodriguez.

Metodologia: Josia Jeseff Isea Arguelles, Maria Elena Infante Miranda, Ariel José Romero Fernandez, Raul
Comas Rodriguez.

Gestion del proyecto: Josia Jeseff Isea Arguelles, Maria Elena Infante Miranda, Ariel José Romero Fernandez,
Raul Comas Rodriguez.

Recursos: Josia Jeseff Isea Arguelles, Maria Elena Infante Miranda, Ariel José Romero Fernandez, Raul Comas
Rodriguez.

Software: Josia Jeseff Isea Arguelles, Maria Elena Infante Miranda, Ariel José Romero Fernandez, Raul Comas
Rodriguez.

Supervision: Josia Jeseff Isea Arguelles, Maria Elena Infante Miranda, Ariel José Romero Fernandez, Raul
Comas Rodriguez.

Validacion: Josia Jeseff Isea Arguelles, Maria Elena Infante Miranda, Ariel José Romero Fernandez, Radl
Comas Rodriguez.

Visualizacion: Josia Jeseff Isea Arguelles, Maria Elena Infante Miranda, Ariel José Romero Fernandez, Raul

https://doi.org/10.56294/sctconf2024.672


https://doi.org/10.19053/20278306.v13.n1.2023.16067
https://revista.saludcyt.ar/ojs/index.php/sct/article/view/924
https://doi.org/10.36260/rbr.v9i2.908
https://dx.doi.org/10.33595/2226-1478.12.3.537
https://rus.ucf.edu.cu/index.php/rus/article/view/2920
https://doi.org/10.35381/cm.v2i2.56
https://doi.org/10.35381/r.k.v7i13.1641
https://dx.doi.org/10.4067/S0718-07642019000600167
https://dx.doi.org/10.4067/S0718-07642019000600167
https://revista.saludcyt.ar/ojs/index.php/sct/article/view/931

9 Isea Arguelles JJ, et al

Comas Rodriguez.

Redaccion - borrador original: Josia Jeseff Isea Arguelles, Maria Elena Infante Miranda, Ariel José Romero
Fernandez, Raul Comas Rodriguez.

Redaccion - correccion y edicion: Josia Jeseff Isea Arguelles, Maria Elena Infante Miranda, Ariel José Romero
Fernandez, Raul Comas Rodriguez.

https://doi.org/10.56294/sctconf2024.672



	Marcador 1

