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ABSTRACT

The intention of the educational research was to explore the expressions of students after experiencing
various active learning strategies to enhance entrepreneurship. In 2023, an educational research project
was conducted at a public Mexican university with three groups and two teachers. At the beginning of the
course, the students’ initial perceptions of the strategies were obtained. Subsequently, during the teaching-
learning period, these strategies were guided by the teaching team. At the end of the course, the same
students were asked to narrate their experiences with these strategies, and a thematic content analysis
of the written narratives was conducted. The results indicate that the students’ expressions were mostly
positive and encouraging, especially in the early stages, though they declined slightly by the end, with nearly
nine out of ten students expressing the intention to start a business someday. Learning through projects,
conducting laboratory practices, receiving feedback-mentorship and counseling, attending conferences
and visiting companies, and presenting business plans were the strategies perceived as most successful.
Meanwhile, collaborating among peers and with teachers from various disciplines was less well received,
yet still above 80 % in the final evaluation. The students expressed the need for teacher support and solid
institutional organization. The findings suggest improvements for teaching entrepreneurship at the university
level through active learning, highlighting the challenges of entrepreneurial education.

Keywords: Experiential Learning; Active Learning; Entrepreneurship; Entrepreneurial Education; Higher
Education.

RESUMEN

La intencion de la investigacion educativa fue indagar en las expresiones del estudiantado a partir de
presenciar distintas estrategias de aprendizaje activo para potenciar el emprendimiento. En el afo 2023 se
llevo a cabo en universidad pUblica mexicana un proyecto de investigacion educativa con tres grupos y dos
docentes. Al inicio del curso se obtuvieron las primeras percepciones del alumnado sobre las estrategias.
Posteriormente, durante el periodo de ensenanza-aprendizaje se realizaron dichas estrategias guiadas por
el equipo docente. Al finalizar el curso, se solicitd al mismo alumnado narrar sus experiencias sobre estas
estrategias, realizandose un analisis de contenido tematico de las narrativas escritas. Los resultados dan
cuenta de las expresiones estudiantiles siendo en su mayoria positivas y alentadoras ain mas en la etapa
previa y que bajaron un poco al final, hasta llegar a practicamente nueve de cada diez estudiantes que
pretenden emprender algin dia. Aprender a partir de un proyecto, de realizar practicas en laboratorio,

© 2024; Los autores. Este es un articulo en acceso abierto, distribuido bajo los términos de una licencia Creative Commons (https://
creativecommons.org/licenses/by/4.0) que permite el uso, distribucion y reproduccion en cualquier medio siempre que la obra original
sea correctamente citada


https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.56294/sctconf2024.701

https://doi.org/10.56294/sctconf2024.701
https://orcid.org/0000-0002-4327-8710
mailto:gmaciasg@cualtos.udg.mx?subject=
https://orcid.org/0000-0001-9929-4990
mailto:ajimenez@cualtos.udg.mx?subject=
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://doi.org/10.56294/sctconf2024.701 
https://doi.org/10.56294/sctconf2024.701 
https://orcid.org/0000-0003-3007-920X
mailto:gmaciasg@cualtos.udg.mx?subject=

Salud, Ciencia y Tecnologia - Serie de Conferencias. 2024; 3:.701 2

de recibir retroalimentacion-mentorias y asesorias, de asistir a conferencias y visitar empresas y presentar
proyectos-planes de negocio, fueron las estrategias que se percibieron con mayor éxito, mientras que colaborar
entre pares y con docentes de diversas disciplinas fue la que tuvo menor aceptacion por arriba del 80 % en el
cierre. El estudiantado manifiesta la necesidad del apoyo docente y una organizacion institucional solida. Los
hallazgos dan pie a la mejora de la practica docente sobre la ensefanza de emprendimiento universitaria a
través del aprendizaje activo mostrando los desafios de la educacion emprendedora.

Palabras clave: Aprendizaje Experiencial; Aprendizaje Activo; Emprendimiento; Educacion Emprendedora;
Educacion Superior.

INTRODUCCION

La formacion emprendedora ha representado un tema en el que las universidades mexicanas y otras
instituciones educativas que imparten niveles basicos y medio superior han seguido las tendencias internacionales
de integrarlas en sus curriculos y planes de estudio. Es decir, en México se ha convertido en una prioridad tanto
para las instituciones educativas como para el gobierno, que reconocen la importancia del emprendimiento para
el desarrollo economico y social del pais. Las instituciones de educacion superior han implementado programas
y cursos disefados para fomentar el espiritu emprendedor, proporcionando al estudiantado las habilidades y
herramientas necesarias para iniciar y gestionar sus propios negocios. "2

El gobierno mexicano también ha implementado politicas y programas para apoyar la formacion emprendedora
en la educacion superior, ofreciendo financiamiento, asesoramiento y otros recursos a las instituciones educativas
y a las personas emprendedores. Estas iniciativas buscan promover una cultura emprendedora en todo el pais
y generar un ecosistema favorable para el desarrollo de nuevas empresas y la innovacion. El Fondo Nacional
del Emprendedor (FNE) es una iniciativa del gubernamental que tiene como objetivo impulsar el desarrollo
economico y social del pais a través del apoyo a emprendedores y a Micro, pequenas y medianas empresas
(MIPyMEs). Este fondo proporciona financiamiento, capacitacion, asesoria y otros recursos para promover la
creacion, crecimiento y consolidacion de negocios innovadores y competitivos en México.®

Estos programas suelen incluir actividades practicas, como la creacion de planes de negocios, la
participacion en concursos de emprendimiento, la realizacion de practicas en empresas emergentes (startups)
y la colaboracion con sector empresarial y personas expertas del sector. Ademas, se enfocan en el desarrollo de
habilidades blandas, como el liderazgo, la comunicacion, la resolucion de problemas y la innovacion, que son
fundamentales para el éxito empresarial.(?

Antecedentes

Durante la década de 1970, David A. Kolb® desarrollo la teoria del aprendizaje experiencial, abordandola como
un proceso circular que implica la practica concreta, la reflexion sobre esa experiencia, la conceptualizacion de
las ideas basadas en la practica y la experimentacion activa con nuevas propuestas. Esta teoria proporciono la
base para numerosas estrategias de aprendizaje activo utilizadas en el emprendimiento, como el aprendizaje
basado en proyectos, las simulaciones empresariales y el método de casos.

Aprendizaje activo

A continuacion, se mencionan definiciones sobre el aprendizaje activo haciendo énfasis en potenciar el
emprendimiento. Un primer concepto refiere a cualquier enfoque educativo que involucre al estudiantado
en actividades de aprendizaje que requieran su participacion activa, interaccion y reflexion, promoviendo
la construccion activa del conocimiento y el desarrollo de habilidades cognitivas, metacognitivas y
socioemocionales.® Es decir, desde esta optica, los beneficios del aprendizaje activo son su efectividad para
mejorar el rendimiento estudiantil en diversas disciplinas académicas. En emprendimiento implicaria fomentar
esta participacion activa, la reflexion y la aplicacion practica de conceptos empresariales.

Seglin Cantos Vasquez,® el aprendizaje activo en emprendimiento se centra en el desarrollo de habilidades
practicas y cognitivas mediante una estrategia metodoldgica aplicada a la practica de la asignatura de
Emprendimiento y Gestion. Esta estrategia puede incluir métodos como el aprendizaje basado en proyectos
(ABP), donde el estudiantado enfrenta problemas del mundo real y desarrollan soluciones practicas.?

El estudio de Curtis, Moon y Penaluna® proporciona evidencia mixta sobre el impacto del aprendizaje activo
en la educacion empresarial, mostrando como un enfoque activo puede influir en los enfoques de aprendizaje
del alumnado universitario. Ademas, Gémez® destaca la aplicacion de actividades de aprendizaje activo
centradas en la ensefianza del emprendimiento en la educacion superior y la proteccion ambiental.

Feijoo Japon® propone el disefio de un aula virtual utilizando la Metodologia PACIE para la asignatura de
Emprendimiento y Gestion, lo que indica la integracion de tecnologia y metodologias activas en la ensefanza
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del emprendimiento. McDonald, Iscaro y Posey" destacan el uso de estrategias de aprendizaje activo,
especificamente en la educacion empresarial, para desarrollar habilidades criticas necesarias en el entorno
laboral.

Ademas, estudios como el de Rincon, Zorrilla y Marin Garcia" exploran el impacto del aprendizaje activo
en la capacidad emprendedora resaltando, como este enfoque puede potenciar las habilidades empresariales
del estudiantado.

Por tanto, el aprendizaje activo en emprendimiento involucra una variedad de estrategias pedagodgicas que
van desde el ABP hasta el uso de tecnologia y metodologias activas, con el objetivo de desarrollar habilidades
empresariales practicas y cognitivas en los estudiantes universitarios.

Estrategias generales de aprendizaje activo enfocadas al emprendimiento

Algunas estrategias de aprendizaje activo generales que se emplean en el emprendimiento, teniendo relacion
directa o complementaria con las que se presentan en el desarrollo de esta experiencia de investigacion
educativa son las siguientes:

a) Aprendizaje Colaborativo. En esta estrategia el estudiantado trabaja en grupos para alcanzar
objetivos de aprendizaje comunes. En el contexto del emprendimiento, el aprendizaje colaborativo
fomenta la co-creacion de ideas, el intercambio de conocimientos y la resolucion de problemas
empresariales de manera conjunta, promoviendo el trabajo en equipo y el pensamiento creativo.

b) Aprendizaje Orientado a Proyectos (POL). Es una estrategia que involucra al estudiantado en la
investigacion y resolucion de problemas del mundo real a través de proyectos especificos. En el contexto
del emprendimiento, el POL permite al alumnado desarrollar habilidades practicas al aplicar conceptos
empresariales en la creacion y ejecucion de proyectos empresariales, fomentando la innovacion y el
desarrollo empresarial.

c) Laboratorio Viviente. Representa un entorno de aprendizaje interactivo y experimental donde
el alumnado puede aplicar teorias y conceptos empresariales en situaciones practicas y reales. En el
contexto del emprendimiento, los laboratorios vivientes ofrecen al estudiantado la oportunidad de
experimentar y aprender de forma activa, a través de la creacion y operacion de negocios simulados o
startups reales. "

d) Método de Casos. Es la actividad que utiliza casos de estudio reales o ficticios para involucrar
al estudiantado en el analisis y la resolucion de problemas empresariales especificos. En el contexto
del emprendimiento, el método de casos proporciona al alumnado, la oportunidad de aplicar teorias
y conceptos empresariales en situaciones practicas, promoviendo el pensamiento critico y la toma de
decisiones.'®

Estrategias particulares de aprendizaje activo para el emprendimiento
Por otro lado, existen estrategias y actividades que surgen especificamente en el entorno de la formacion
emprendedora, por ejemplo:

a) Proyecto de Emprendimiento. Siendo la actividad donde el estudiantado trabaja en la concepcion,
planificacion, implementacion y evaluacion de un negocio o idea empresarial. Este enfoque de aprendizaje
activo permite que el alumnado desarrolle habilidades empresariales practicas, como el pensamiento
creativo, la resolucion de problemas y la gestion empresarial, mientras que aplican conceptos teoricos
en un contexto real.™

b) Simulaciones empresariales. Son herramientas que permiten al estudiantado, experimentar
situaciones empresariales realistas en un entorno controlado, tomando decisiones y enfrentando las
consecuencias de sus acciones."®

c) Mentoria empresarial. Esta estrategia refiere a la colaboracion de estudiantes con personas
emprendedoras o profesionales experimentadas que actlan como mentoras, brindando orientacion,
consejos y retroalimentacion para desarrollar habilidades empresariales.

d) Hackathons empresariales. Estas actividades, representan eventos donde el estudiantado trabaja
en equipos para desarrollar soluciones innovadoras a problemas empresariales en un tiempo limitado,
fomentando la colaboracion, la creatividad y la resolucion de problemas. @9

e) Pitching empresarial, estas actividades implican que el estudiantado presente sus ideas de negocio
de manera concisa y persuasiva ante un panel de personas expertas o inversoras, desarrollando habilidades
de comunicacion, persuasion y presentacion. @

f) Proyectos de consultoria empresarial. Este tipo de proyectos, permiten al estudiantado trabajar en
equipos para ofrecer soluciones y recomendaciones a empresas reales, aplicando conocimientos teoricos
en contextos empresariales practicos.®

Después de bosquejar diversas estrategias, a continuacion, se sefala el disefio de la investigacion de la
experiencia educativa y los hallazgos.
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METODO

El presente estudio tuvo como fin explorar y analizar en la practica docente, las percepciones y experiencias
de estudiantes de educacion superior que cursaron un programa de emprendimiento, a través de participar en
diversas estrategias de aprendizaje activo.

El diseno del estudio evidencia una investigacion educativa, que indaga en las percepciones y experiencias
actuales del alumnado universitario al participar en una unidad de aprendizaje de emprendimiento, en la cual
se han integrado algunas estrategias de aprendizaje activo para fomentarlo. La investigacion educativa es
un proceso de indagacion sistematica que utiliza métodos cualitativos, cuantitativos o mixtos para explorar,
analizar y comprender los fendmenos relacionados con la ensefianza, el aprendizaje, la formacion docente y
otros aspectos del ambito educativo. Su objetivo es generar evidencia que contribuya al desarrollo y la mejora
de la educacion.®)

La recogida de informacion implico un ejercicio donde el alumnado se expresa de forma escrita, libremente,
en anonimato y de manera previa a las estrategias de aprendizaje activo que se practicarian en la unidad de
aprendizaje (actividad: “Conociéndonos”) y, posteriormente el estudiantado se vuelve a expresar sobre éstas
al final (llamandose: “Cierre”). Por lo que la informacion recabada es de tipo cualitativa. El ejercicio narrativo
representa la libre expresion frente a un tema. Partir de una redaccion pretendidé no sesgar con opciones
predisenadas las elecciones sobre las experiencias universitarias.

Contexto

Como se sefnald anteriormente, las instituciones de educacion superior han adoptado esta politica de
inclusion formativa en emprendimiento y han implementado diversas estrategias. Para el caso del Centro
Universitario de los Altos de la Universidad de Guadalajara, la materia de desarrollo de emprendimiento se ha
incorporado de manera transversal en la mayoria de los planes de estudio de la oferta académica desde hace
un par de anos, contemplando mas de 10 carreras pertenecientes a diversas areas de formacion profesional.
Incluso no solamente se ha dejado como el perfil idoneo del area de las ciencias econémico-administrativas,
sino que se ha ampliado hasta llegar a ofrecerse en todas las areas tematicas. Por otra parte, es preciso decir
que durante el periodo o ciclo en el que se impartio la unidad de aprendizaje, se organizaron diversos eventos
en la institucion, donde se debia participar con los proyectos de emprendimiento. Por lo que esta vez fue
desgastante participar en diversas actividades para el alumnado, (puesto que ademas de estudiar, tienen roles
laborales, de practica profesionals etc, que toman parte de sus jornadas diarias ademas de la estudiantil), sin
embargo, al final se quiso solventar este desgaste, organizandose visitas a empresas; no obstante, el objetivo
de realizar la investigacion educativa permanecio.

Disefio

Se llevo a cabo en universidad pUblica mexicana un proyecto de investigacion educativa con tres grupos y
dos docentes que comparten y colaboran en una misma unidad de aprendizaje.

Al inicio del curso se obtuvieron las primeras percepciones del alumnado sobre diversas estrategias
pedagodgicas de aprendizaje activo a llevarse a cabo en la materia, como un panorama que daba cuenta del
interés, motivacion o frustracion por la unidad de aprendizaje y las estrategias que suelen utilizarse en ofertas
anteriores.

Posteriormente, durante el curso, se realizaron diversas técnicas y se recurrieron a diversas estrategias por
parte del equipo docente. A su vez, por parte de la propuesta institucional de impulsar el emprendimiento,
tanto en el Centro de Innovacion e Investigacion en las Organizaciones (ClI0) como en exposiciones y concursos
de proyectos se continuaron llevando a cabo presentaciones de proyectos, que datan desde la fundacion
de la institucion, es decir por mas de dos décadas. Estas estrategias llevadas a cabo fueron el aprendizaje
colaborativo, el orientado a proyectos de emprendimiento, el laboratorio viviente y el método de casos.
Sin embargo, también se han utilizado mentorias técnicas (relativas al producto o servicio a generar por el
alumnado) y mentorias empresariales con profesionales, pares, incluso hasta personas del sector empresarial.
Asi también el alumnado durante el curso asistié a una visita empresa que condujo a que se conociera tanto
el area de produccion como la de gestion organizacional, y se vivio la Feria Internacional del Huevo donde
diversas organizaciones, empresas familiares, agencias consultoras, clientes y proveedoras se reunieron en
el evento donde el alumnado interactlo seglin el interés personal. Por Gltimo, se ha utilizado la estrategia
de Pitching empresarial donde el estudiantado presenta las ideas de negocio lucrativo o social, con el fin de
persuadir al publico que interactlia para conocerle. En esa ocasion hubo dos ejercicios uno derivado CUALTOS
Tank, concurso ofrecido por el CIIO y otro llamado XXIIl Expo Agroindustrial 2023.

Al finalizar el curso, se volvio a solicitar al mismo alumnado que sefalara de nuevo sus experiencias y
percepciones sobre las estrategias de aprendizaje activo llevadas a cabo en la unidad de aprendizaje.

Participantes
Las personas participantes fueron noventa estudiantes, pertenecientes a las carreras de administracion,
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contaduria y negocios internacionales, quienes estudiaban en turno vespertino. Su edad oscilaba entre 18 a 23
anos y pertenecian a mas de 14 municipios, representando en mayor medida al de Arandas (15 %) y Tepatitlan de
Morelos, Jalisco (50 %). Por el registro de matricula las mujeres representaban el 77 % y los varones estudiantes
el 23 %. Mas de la mitad del estudiantado laboraba recibiendo ingresos a la par de estar llevando su formacion
profesional.

Procedimiento de analisis

Para llevar a cabo el analisis de las expresiones del alumnado sobre las percepciones previas y las experiencias
de aprendizaje activo en la unidad de aprendizaje sobre emprendimiento, se procedio a realizar un analisis de
contenido tematico de dos momentos. El analisis de contenido tematico es un enfoque sistematico que busca
identificar y analizar patrones de significado dentro del contenido de datos textuales. Se centra en descubrir
temas recurrentes, conceptos o ideas emergentes que reflejen aspectos relevantes del fenomeno bajo estudio.
24 Asi también, el analisis de contenido tematico es una técnica flexible y adaptable que permite a las personas
investigadoras a explorar y comprender las multiples dimensiones y significados presentes en los datos textuales.
Se basa en la identificacion y organizacion de patrones tematicos para generar interpretaciones significativas
y contextualmente relevantes. @

En el primer momento, se leyeron y se codificaron de manera abierta cada una de las expresiones escritas;
recabadas como respuestas abiertas del estudiantado respecto a cada estrategia a través de un formulario de
Google. Este tipo de analisis identifica en las narrativas patrones, temas y conceptos claves, asignando cédigos.

En la segunda fase se agruparon las respuestas del estudiantado que tenian la misma esencia o cddigo.
Esta interpretacion se realizé con el apoyo de las dos docentes y autoras del presente documento y, con
la participacion de una alumna externa que no tenia antecedente alguno sobre la unidad de aprendizaje
(esta Ultima participacion con el objeto de utilizar el mismo lenguaje generacional y acordar concentraciones
de respuestas). Se agruparon los codigos relacionados, identificando los temas o codigos. Por Gltimo, se
interpretaron los resultados para comprender las experiencias del estudiantado, con respecto al aprendizaje
activo en este campo.

Por lo que la agrupacion de respuestas se realiza senalando las voces y experiencias del alumnado a través
de las frases y ejemplificando con una sencilla escala su posicionamiento frente a su participacion en las
estrategias de aprendizaje activo tanto como percepcion previa como en la experiencia resultante.

RESULTADOS
A continuacion, se presentan los resultados comenzando con los hallazgos generales del estudio,
posteriormente se agregan las frases representativas sobre las expresiones estudiantiles previas al llevar a
cabo el ciclo de la unidad de aprendizaje y a su vez, lo que fue la experiencia sobre el aprendizaje del
emprendimiento. Al final se agregan las tablas que agrupan las percepciones y experiencias del alumnado a
través de escalas que se establecieron como una codificacion abierta, que emerge de los datos.
Las tematicas de las respuestas se inscribieron en la siguiente clasificacion:
Percepciones y experiencias:
- C/Ns: Contradictoria / No lo sabia / Tal vez.
- Neutras: Neutra / Indiferente / Sin opinion.
- N/DA: Negativa / Desacuerdo / No le gusto.
- P/A: Positiva/ De acuerdo / Le gusto.

a) Sobre la consideracion de llevar emprendimiento en su carrera
Antes

« C/Ns: “Creo que sera un reto realizar un proyecto, pero también me intriga el conocer céomo
realizar un emprendimiento asi que estoy entre emocionada y temerosa”.

« Neutro: “Una materia mas”, “si se aplica adecuadamente puede ser interesante, de no ser asi
puede ser bastante tediosa”.

» N/DA: No hubo frases negativas.

o P/A: “Me parece pertinente que nos induzcan al mundo laboral desde el planteamiento de un
emprendimiento” “Me emociona”, “Necesaria”, “Es muy importante”, “Es una gran oportunidad”, “Es
una gran oportunidad de aprendizaje e impulso a crear un negocio”, “Es de gran ayuda”, “Es un tema
qgue debemos desarrollar pues ... amplia nuestra area de oportunidad”.

Después

« C/Ns: “Es buena materia mas sin embargo me hubiera gustado que la impartiera otro/a maestro/a”,
“Siy no”, “Es una materia buena que se pudo haber explotado mas”, “Gran experiencia, mucho estrés”,
“Me gusto, pero quitd mucho el tiempo”, “Me gustd, pero esta muy largo y tedioso”, “Quita mucho
tiempo”, “Me gustd, pero quitd mucho tiempo”, “La materia es buena, sin embargo, seria mucho mejor
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si pudiéramos decidir si llevarla o no”, “Estuvo un poco desorganizado, pero en si la materia no es mala”.

« Neutro: “Sin comentarios”, “Me es indiferente”, “Me funciona, pero me gustaria que fuera a
un nivel mas basico”, “que es lo que en realidad necesitamos para poder llevarlo a cabo”, “Mucha
informacioén en tan poco tiempo”.

o N/DA: “Falto algo de organizacion”, “fuera buena idea si nos pudieran a competir contra otras
carreras no unirnos (...)”, “Pesada”.

o P/A: “Es muy interesante, complicado, estresante, arriesgado, sales de tu zona de confort y
aprendes de los errores”, “Si me gusto, ya que te ayuda a todo lo que debes de hacer para crear un nuevo
producto o servicio”, “Me gustd mucho la materia, fue muy dinamica”, “Nos da muchas herramientas
sobre todo porque es una materia totalmente diferente a las que llevamos siempre”, “Una experiencia
bastante innovadora, un poco dificil por la presion del tiempo pero a pesar de eso fue bastante grato
participar en esta materia”, “Me parece una buena idea, pues es muy importante que se inculque esta
cultura de emprendimiento en la educacion”, “Que es muy Util para el desarrollo personal”, “Nos da las
bases para completar las ideas que en un futuro podamos tener y poder saber como ponerlas en marcha”.

En ambas fases del sondeo el estudiantado se encuentra interesado en la unidad de aprendizaje, les gusto,
les parecio una experiencia necesaria para el crecimiento. La diferencia fue que, al expresarse después de las
estrategias, sus opiniones fueron mas diversas, tales como las negativas ya que incrementaron opinando que es
complejo, mientras que las opiniones neutrales y contradictorias también aumentaron ya que en algunos casos
les gusto, pero les parecid largo o tedioso. Sin embargo, adentrarse en lo que puede ser el emprendimiento
abre a otros horizontes y para la investigacion educativa, conviene tratar de aminorar y graduar los niveles.

b) Sobre aprender a base de proyectos
Antes

« C/Ns: No hubo opiniones de este tipo.

« Neutro: “Una frase un poco idealista, aunque el proyecto sea bueno muchas veces no se puede
realizar por falta de apoyo u otras circunstancias”.

» N/DA: No hubo opiniones de este tipo.

o P/A: “Llevar un proyecto de escuela al siguiente nivel”, “Muy practico”, “La practica hace al
maestro”, “Qué mejor manera de aprender algo que haciéndolo”, “Lo importante no es la idea en si
misma del proyecto, si no la capacidad de llevarlo a la realidad”, “Que no hay mejor maestro que las
experiencias propias y que vamos aprendiendo conforme nos van surgiendo ideas o necesidades”, “Nos
ayuda a saber en qué nos equivocamos y en qué hicimos las cosas bien”.

Después

« C/Ns: “Si, pero bajo presion es dificil”.

o Neutro: “Es buena, si es bien implementada”.

» N/DA: “Fue pesado por el hecho de poder seleccionar a nuestro equipo de trabajo detenidamente
o sin conocimientos previos para saber si haciamos un buen trabajo”, “Es algo extraino, por el hecho de
forzar una idea”, “Es todo un reto”.

o P/A: “El crear un proyecto es beneficio para todos y toda la poblacion, ya que significan ventas,
de manera qué hay un flujo econdmico en la sociedad”, “La frase tiene razon, es mas facil intentar
emprender si ya tienes un proyecto como base, de no ser asi puede complicarse”, “Desarrollar esa
inquietud de emprender”, “En mi opinion, es estar mas enfocado a la hora de elaborarlo”, “Que primero
surge la idea del proyecto y luego la planeacion, llevarla a cabo”, “Es interesante poder llevar el
aprendizaje mas pegado a la realidad”, “Todo emprendimiento surge de una idea, un proyecto que se
desarrolla para lograrlo”, “Es interesante como desarrollar nuevas formas de emprender a partir de una
idea, sin embargo siento que se tienen que tener bases mas solidas para poder implementar dicha idea”,
“Ayuda porque se lleva el emprendimiento a lo practico mas que lo teédrico”, “Es algo beneficioso que
nos proyecta el como se lleva a cabo un emprendimiento desde cero”, “Muy de acuerdo con eso ya que
a partir de ahi surge todo”.

La diferencia entre el antes y después en cuanto al aprender emprendimiento a base de proyectos, estuvo
marcada por el incremento de opiniones negativas, contradictorias y neutrales ya que en la primera encuesta
hubo solo una opinion contradictoria, a comparacion del después. En cuanto a las respuestas positivas siguieron
siendo predominantes solo que, en este caso en la etapa posterior a las estrategias, el estudiantado detalla y
expresa su experiencia de manera analitica, puesto que ya tienen una idea mas concreta en cuanto a desarrollar
el proyecto.

c) Sobre la colaboracion entre diversas disciplinas

Antes
« C/NS: “Es algo adecuado el unico problema es lo econdmico”, “Se me hace muy interesante,
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pero a la vez un poco sin sentido ya que la asignacion de equipos se hace con personas que ya conoces
“en ocasiones”; por lo que sugeriria que la asignacion sea al azar ya que en un ambiente laboral, no te
preguntan con quién te gusta trabajar”, “Creo que puede traer tanto beneficios como problematicas”,
“Al realizar un emprendimiento entre distintas carreras podemos complementar el proyecto por tener
conocimientos en distintos temas es interesante, pero a la vez siento que puede haber complicaciones
con conflictos de conocimientos e intereses”.

» Neutro: “Es complicado, pero une varias areas de conocimiento”, “Todo depende de como sea
la colaboracion, si es forzada y solo para aprobar la materia no serviria de nada, la colaboracion y el
proyecto debe de surgir ...”, “Eso es todo un reto, se va necesitar mucho trabajo en equipo, colaboracion,
y responsabilidad”.

« N/DA: “Es un reto porque no nos conocemos”, “Creo que es complicado”, “Es un poco complejo”,
“Creo que podria generar bastantes conflictos”.

« P/A: “Se mantienen diferentes puntos de vista y opiniones diferentes, se conocen ideas versatiles”,
“Un equipo interdisciplinario funciona mejor”, “Aporta mucho para llevar a practica el trabajo en equipo
de misma forma todos aportamos ideas que nos ayudan mucho”, “Varias disciplinas mejoran la vision y se
coordinan bien para lograr los objetivos previstos en la planeacion”, “Es demasiado bueno, porque todos
aportan sus fortalezas de cada disciplina y pueden desarrollarse buenos proyectos”, “Ver las perspectivas
de otros estudiantes, su interés y sus aportaciones”, “Muy buenas colaboraciones”.

Después

« C/Ns: “Es buena pero largo”, “Agradable pero muchas opiniones diferentes”, “Es muy enriquecedor,
sin embargo, no todos saben trabajar en equipo”, “Esta bien pero se necesitan reglas”, “En ciertas partes
ayuda, pero en otras entorpece ya que son distintas opiniones y a veces no son las mas acertadas”.

» Neutro: “Maso”, “Algo estresante, muchas ideas diferentes pero un gran apoyo”.

o N/DA: “Innecesario”, “Innecesario”, “Es dificil porque todos llevamos diferentes teorias y
diferentes formas”, “No me parece buena idea podria hacerse mejor por necesidad de cada proyecto”,
“Cuestionable”, “No me gusta tanto, por la diferencia de perfiles”, “Mala idea”, “Es dificil porque todos
tienen una idea diferente, pero al final siempre se llega a un acuerdo”, “Horrible, por el desconocido y
mala organizacion”, “Fue algo complicado ponernos de acuerdo”, “Un poco complicado”, “También es
un reto acoplarse a otras personas con otra mentalidad”.

o P/A: “Me agrado, se complement6é el conocimiento y me gusté conocer personas de otras
disciplinas”, “Trabajo realmente colaborativo, aprender de otros, trabajo de areas funcionales como
tal”, “Aprendizaje de otras disciplinas, trabajo dividido en areas funcionales y nuevas formas de
organizacion”, “Ayuda a tener relaciones con varias carreras y asi aportar todos los conocimientos”,
“Dos cabezas piensan mejor que uno”, “Estoy de acuerdo, pues la practica deja mas experiencia que la
teoria”, “Ayuda porque cada quien abona al proyecto desde su especialidad”, “Entendemos como estan
relacionadas y trabajan juntas para lograr un objetivo desde el campo de estudio”.

Las opiniones positivas predominaron, dando a entender que el trabajo entre disciplinas es algo vital para el
desarrollo de emprendimientos; en cuanto a las opiniones neutrales y contradictorias aumentaron solo un poco,
esto ante la situacion polémica que a veces es colaborar con gente tan diferente. También aumentaron las
opiniones negativas en cuanto a la frase de colaborar con diversas disciplinas; aun asi se mantuvo esa tendencia
positiva a realizar sinergias con distintas areas de conocimiento.

d) Recibir retroalimentacion, mentorias y asesorias
Antes

« C/Ns: No hubo respuestas de este tipo.

» Neutro: “Pues basicamente que, no es lo mismo decirlo que hacerlo, porque cuando lo haces
necesitas asesorias en algunas cosas por qué no sabes”.

» N/DA: No hubo respuestas de este tipo.

» P/A: “Es importante reconocer los aciertos como los errores para fortalecer o cambiar aquello que
nos debilita y continuar con lo que funciona o es positivo o bueno”, “Totalmente cierto, se necesita de
varias personas para mejorar el emprendimiento”, “Podremos practicar y ser evaluados por personas
con mas experiencia en dichos temas”, “Creo que es muy importante, ya que los profesores tienen
experiencia y conocimientos y nos pueden guiar para realizar nuestros proyectos”, “Es lo mejor, ya que
estamos asesorados y si llegamos a tener una duda ellos nos pueden orientar”, “Recibir apoyo de las
docentes para hacer lo mejor en el trabajo”, “Es funcional”.

Después

« C/Ns: “Es muy bueno si es bien implementado”, “Esta bien solo priorizar tiempos”.

« Neutro: “Si son asesorias reales, seria interesante”, “Seria interesante recibir asesorias reales de
profesionistas de otras areas”.
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« N/DA: “Es dificil mas que nada por el tiempo asignado para cada uno”, “No me gusta tanto porque,
no fue mi caso”, “No fue mi caso, entonces no me gusta”, “No las tuvimos asi que no puedo opinar”, “La
asesora no nos ayudo”.

« P/A: “Apoyo mucho a nuestros conocimientos y el como ibamos trabajando sobre el proyecto, ya
gue no somos expertos en ciertas areas que vimos”, “Es bueno ya que son expertos y te ayudan”, “Es una
forma en la que podemos evitar errores al momento de ponerlo en practica en la vida real”, “Me gusto y
sirvio mucho”, “Estoy totalmente de acuerdo, para emprender tienes que tener a alguien que te pueda
guiar y que conozca el tema”, “Creo que es algo bueno pues, se apoya a generar mejores ideas y mas
aterrizadas”, “Personalmente mi asesor fue un fuerte apoyo, probablemente sin él no uniéramos podido
desarrollar nada”, “Es muy necesario la retroalimentacion”, “Los asesores fueron parte fundamental
para el desarrollo de la materia y del proyecto”.

En cuanto a la opinion de tener asesorias, no hubo muchas modificaciones, de hecho, solo hubo un pequeio
incremento en cuanto a las opiniones neutrales, contradictorias, pero en cuanto a las negativas incrementaron
puesto a que hubo situaciones que segln los estudiantes no les sagrado; aun asi, las opiniones positivas siguieron
en primer lugar.

e) Realizar practicas en el laboratorio

Antes

« C/Ns: “Siyno”, “depende del proyecto que tengas en mente, pero siempre es bueno implementar
pruebay error”.

» Neutro: “De nuevo un poco idealistas”, “los laboratorios no siempre estan bien equipados o
nosotros no estabamos capacitados para usarlos”, “no simplemente son prototipos si no planes para una
mejor programacion”.

» N/DA: No hubo respuestas de este tipo.

« P/A: “Ayuda a la prueba y error, que sirve para mejorar la calidad de lo que se quiere, ofrecer y asi
ser bien vistos por el mercado para que el proyecto tenga éxito”, ”"Es sumamente necesario, contar con
herramientas y equipo para desarrollar proyectos implica que estos puedan ser creados y no solo queden
en una idea”, “Por supuesto, las posibilidades pueden dar cierta vision acerca del futuro de tu negocio”,
“Practico, Concreto, Especifico y Creativo”, “Es una nueva area para mejorar tu conocimiento”, “Las
practicas son necesarias para mejorar los resultados”, “Echando a perder se aprende, no debemos tener
miedo a equivocarnos”.

Después

En

« C/Ns: No hubo respuestas de este tipo.

» Neutro: No hubo respuestas de este tipo.

o N/DA: “En nuestro caso esta no aplicd, ya que nuestro producto no era necesario el uso del
laboratorio”, “Nosotros no lo hicimos ya que fue servicio, pero estuvo bien que les prestaran instalaciones
para poder hacerlo”, “No fue mi caso”, “No las tuve fui aprendiendo yo solo”, “No fuimos a laboratorio”.

o P/A: “Es increible, me gust6”, “La verdad si es muy consciente todo lo que conlleva crear un
proyecto comenzando con el prototipo”, “Creo que como dicen echando a perder se aprende, entonces
es muy importante tener siempre un prototipo”, “Excelente ya que se obtienen buenos productos, que
son funcionales y la idea se logra materializar”, “Se logra el éxito a base ensayo, prueba y error, esa
experiencia es muy enriquecedora”, “Me parece interesante aprender de procesos de produccion en
dichas instalaciones”, “Es necesario tener este tipo de base para saber como se lleva a cabo todo tipo
de emprendimiento desde sus inicios y como comienza con un prototipo hasta que ya se realiza como tal
el producto final”, “En mi caso no implemente eso, pero creo que es una experiencia muy buena ya que
aprendes cosas nuevas y te das una idea de lo que se quiere hacer realmente con tu producto”.
cuanto a la creacion de prototipos las respuestas positivas se mantuvieron como mayoria todo el tiempo,

hubo diferencias en las negativas, pero solo porque no aplicaron en sus casos, en cuanto a las opiniones
neutrales y contradictorias hubo un decremento ya que al inicio habia ciertas opiniones, pero después estas no
se generaron.

f) Asistir a conferencias, a empresas y presentar proyectos en exposiciones

Antes

« C/Ns: No hubo respuestas de este tipo.

» Neutro: No hubo respuestas de este tipo.

» N/DA: No hubo respuestas de este tipo.

e P/A: “Nos puede llenar de mucho conocimiento”, “Es algo excelente; Aprender, desarrollar,
conocer”, “Te acerca a la realidad para el aprendizaje directo”, “Las conferencias, los eventos y los
casos ayudan a tomar los consejos de las experiencias de otras personas”, “Todo el apoyo es bienvenido
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para poder desarrollar un buen proyecto”, “La capacitacion y la investigacion llevan a tomar decisiones
acertadas por lo que para crear un proyecto es indispensable”, “Es también una forma de motivarnos
a querer hacer bien las cosas y de sentir que también podemos”, “Todos estos elementos sirven para
aprender y tener un trabajo mas completo”.

Después

« C/Ns: “Es mas complicado en la realidad, pero sigue siendo un apoyo”, “poco tedioso; pero apoyo
en general”, “Bien pero agotador”, “Es un poco mas tedioso que lo demas, pero es un buen enfoque”.

» Neutro: “Probable”, “Probable”, “Esto solo sirve para tener tu proyecto escrito”, “Maso”, “Es
estresante, pero se aprende mas porque las personas externas ven mas alla de lo que uno”.

o N/DA: No hubo respuestas de este tipo.

o P/A: “Enriquecedor ya que podemos tomar las demas ensehanzas que los otros tuvieron para
aplicarlas en nuestro proyecto”, “Asistir a este tipo de actividades, nos ayuda a retroalimentarnos y a
realizar nuestros trabajos de una mejor manera”, “Ayuda y complementa lo aprendido”, “Es una forma
interesante cuando va enfocada al desarrollo y es muy puntual, es decir que nos pasen pasos practicos
de como hacer las cosas, no solo hablar de la experiencia personal del ponente”, “La practica es mejor
que lo teorico”, “Es una buena técnica para aprender”, “Escuchar la opinion y experiencia de los demas
siempre ayuda”, “Aprender de experiencias de otras personas y desarrollarte en un campo especial”, “Te
vas llenando de experiencias de personas que, a lo largo de su vida, han sabido como hacer para llevar a
cabo sus proyectos y que mejor escucharlo en vivo”.

En cuanto a las conferencias, casos de empresas y presentar proyectos, en el primer sondeo predominaron
las respuestas positivas ya que no habia de ningln otro tipo, en comparacion a la segunda interrogacion, en
donde hubo incremento en las opiniones neutrales y contradictorias, sin embargo, fueron mas positivas.

g) La posibilidad de emprender algun dia
Antes

« C/Ns: “No sé, pero si algin dia emprendo, seria en un emprendimiento de caracter social”, “No
dudo de que puedo ser capaz de hacerlo, sin embargo, no es algo que llame mucho mi atencion”, “No
estoy segura de que yo quiera emprender ya que no es a lo que me quiero dedicar estoy mas interesada
en el trabajo de las aduanas y de exportar e importar productos”.

» Neutro: “No siempre el emprendimiento se crea o lo visualizas de la noche a la mafana, si no que
a veces por necesidad es el emprender, es por ello que puede que en estos afios ni siquiera nos pase por
la cabeza el querer innovar algo, pero puede que en el futuro por cualquier problema o simple curiosidad
lo haremos”, “Es solo para pocas personas”.

« N/DA: “No es mi objetivo, pero uno no sabe qué esperar”, “No, siento que no es mi fuerte ni mi
camino, pero esta bien intentar e igual puedo cambiar de opinion”.

« P/A: “Totalmente de acuerdo”, “Si, me gusta tener ideas en mente sobre algiin negocio que me
pueda ayudar a lograr objetivos”, “La posibilidad de buscar emprender es muy alta”, “Considero que si,
ya que me gusta innovar y dar solucion a necesidades que no son cubiertas”, “Si, y ya tengo una idea de
negocio”, “En algln futuro podré crear algin negocio desde 0, ya que tendré los conocimientos gracias a
esta clase”; “Si, porque ya lo hago y lo aplico a mi dia a dia”, “Si, quisiera tener un negocio propio que
me genere dinero para mi futuro”, “Si, tengo la meta de tener mi propio negocio”.

Después

« C/Ns: “Si, pero no creo que sea pronto”.

» Neutro: “Tal vez”, “No cierro por completo la posibilidad de emprender algin dia, pero para el
futuro a mediano plazo no tengo ninguna intencion de hacerlo”;” Tal Vez, ojala pueda desarrollar los
conocimientos adquiridos”; “Tal vez, cada persona tiene sus metas y enfoques”; “Tal vez aln no estoy
seguro de ello”; “Posiblemente si”.

» N/DA: “No creo, se necesita mucho capital y el mundo cambia de forma constante, No me considero
ese tipo de persona, pero fue interesante intentarlo”, “No”, “No estoy de acuerdo”.

« P/A: “Es una afirmacion positiva que refleja tu actitud hacia el emprendimiento”, “La disposicion
a emprender en el futuro sugiere una mentalidad proactiva y la voluntad de enfrentar desafios para
lograr metas”, “Todos tienen la capacidad de emprender algin dia”, “Si, tengo algunas ideas y me
gustaria desarrollarlas”, “Si, lo soy”, “Espero emprender muy pronto y ayudar a generar empleos para
mi comunidad”, “Yo si considero que seré emprendedora porque tengo las capacidades para serlo”, “Si,
creo que el emprendimiento es una buena oportunidad de vida”, “Me gustaria emprender y ser libre
financieramente”, “Si es muy cierta y me identifico”, “Si, es uno de mis objetivos de vida”, “Que esta
muy marcada y que cada uno deberia de ponerla en practica y realizarla”.

Sobre la idea de ser una persona emprendedora algun dia, esta tal vez es la respuesta mas importante de
todas las narrativas estudiantiles. Aqui al inicio se vio como se emocionan y afirman positivamente ante esta
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idea, algunos/as tienen dudas sobre ello o se contradicen, pero en poca cantidad, mientras que las negativas
se encontraron sélo dos respuestas negativas. A comparacion del después, se encontraron que al haber tenido la
experiencia de emprender las ideas negativas incrementaron un poco, las neutrales cambiaron a ser dos a tres
respuestas mientras que las contradictorias disminuyeron a solo una respuesta; las respuestas positivas tomaron
el primer lugar siendo la seccion con mas respuestas.

Se observa un panorama general de las respuestas en las tablas 1 y 2 provenientes de las experiencias sobre
las estrategias de aprendizaje activo. Dejando ver una tendencia hacia lo positivo en las percepciones antes
y después de cada tema o estrategia, aunque hay un aumento notable en las opiniones negativas y neutrales
después de haber experimentado el proceso de emprendimiento. Las opiniones contradictorias también se
presentan en ciertos temas, pero en menor medida.

Tabla 1. Percepciones previas del estudiantado sobre las estrategias de aprendizaje activo en
emprendimiento, denominada: “Conociéndonos”

Estrategias de aprendizaje activo en Clasificacion de experiencias del estudiantado
emprendimiento C/Ns Neutro N/DA P/A
Llegar a emprender algln dia 0,87 % 6,09 % 4,35 % 88,70 %
Asistir a conferencias, a empresas y 2,61 % 4,35% 0,87 % 92,17 %
presentar proyectos

Realizar practicas en laboratorios 0,87 % 0% 6,09 % 93,04 %
Recibir retroalimentacion-mentorias y 1,74 % 1,74 % 4,35 % 92,17 %
asesorias

Aprender sobre la colaboracion entre 3,48 % 3,48 % 9,57 % 83,48 %
diversas disciplinas

Aprender a partir de un proyecto 0% 2,61 % 2,61 % 94,78 %
Haber llevado Emprendimiento en su 6,09 % 4,355 1,74 % 87,83 %
carrera

Nota. C/Ns: Contradictoria / No lo sabia / Tal vez. Neutras: Neutra / Indiferente / Sin opinidon. N/DA: Negativa
/ Desacuerdo / No le gusto. P/A: Positiva/ De acuerdo / Le gusto

Tabla 2. Experiencias del estudiantado sobre las estrategias de aprendizaje activo en emprendimiento

Estrategias de aprendizaje activo en Clasificacion de percepciones del estudiantado
emprendimiento C/Ns Neutro N/DA P/A
Llegar a emprender algln dia 3,27 % 2,18 % 1,09 % 93,46 %
Asistir a conferencias, a empresas y 0% 0% 0% 100 %
presentar proyectos

Realizar practicas en laboratorios 1,09 % 2,18 % 0% 96,73 %
Recibir retroalimentacion-mentorias y 0% 1,09 % 0% 98,91 %
asesorias

Aprender sobre la colaboracion entre 4,35 % 4,35 % 3,26 % 88,04 %
diversas disciplinas

Aprender a partir de un proyecto 0% 1,09 % 0% 98,91 %
Haber llevado Emprendimiento en su 1,09 % 1,09 % 0% 97,82 %
carrera

Nota. C/Ns: Contradictoria / No lo sabia / Tal vez. Neutras: Neutra / Indiferente / Sin opinion. N/DA: Negativa
/ Desacuerdo / No le gusto. P/A: Positiva/ De acuerdo / Le gusto

DISCUSION

Las percepciones y experiencias del alumnado presentado en el analisis de contenido tematico evidencian
la importancia de las estrategias de aprendizaje activo en el desarrollo de habilidades y competencias
emprendedoras del estudiantado, destacando el valor de estas actividades pedagogicas en el ambito de la
educacion y el emprendimiento como las siguientes:

El Aprendizaje Experiencial cuando sucede antes del proceso de emprendimiento, el estudiantado puede
tener una comprension tedrica de los conceptos empresariales, pero carecen de experiencia practica. Durante
el proceso, experimentan de primera mano los desafios y las recompensas del emprendimiento, lo que puede
llevar a una mayor apreciacion de la importancia del aprendizaje activo y la practica real en el desarrollo de
habilidades empresariales.®

La colaboracion Interdisciplinaria, es fundamental en el emprendimiento, ya que puede aportar una variedad
de perspectivas y habilidades complementarias que son necesarias para abordar problemas complejos y
desarrollar soluciones innovadoras. 6272829 | as percepciones antes del proceso pueden ser idealistas, mientras
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que después pueden reflejar una comprension mas realista de los desafios y beneficios de trabajar con personas
de diferentes campos.

La retroalimentacion y el asesoramiento o mentoria, desde el punto de vista constructivo, estas acciones
propiciadas por personas expertas son cruciales para el desarrollo empresarial, ya que ayudan a identificar
areas de mejora y a tomar decisiones informadas.®%3" Las opiniones positivas antes y después del proceso
pueden reflejar la importancia percibida de recibir orientacion y apoyo durante el proceso de emprendimiento.

Las practicas en laboratorio y prototipado son componentes esenciales del proceso de disefo y desarrollo de
productos o servicios empresariales.®>3* Las opiniones antes y después del proceso pueden variar dependiendo
de la experiencia y la efectividad de la practica en la aplicacion de los conceptos teoricos a situaciones reales.

La vision Emprendedoray la disposicion a emprender son elementos clave para el éxito en el emprendimiento.
4 Las percepciones antes y después del proceso pueden reflejar una mayor claridad y confianza en la capacidad
personal para emprender, asi como una comprension mas realista de los desafios involucrados.

Al considerar estos conceptos y su relevancia en el contexto de las percepciones antes y después del proceso
de emprendimiento, se aprecia como la experiencia practica y la exposicion directa a los desafios empresariales
pueden influir en las actitudes y percepciones de los estudiantes hacia el emprendimiento y el aprendizaje
activo.

CONCLUSIONES

Conforme la investigacion educativa realizada en emprendimiento basada en el analisis de las percepciones 'y
experiencias del estudiantado participante en un programa de emprendimiento a través de diversas estrategias
de aprendizaje activo resalta las siguientes consideraciones.

La importancia del aprendizaje activo en emprendimiento puesto que los hallazgos resaltan su relevancia,
como un enfoque efectivo para preparar al estudiantado de educacion superior para los desafios del mundo
empresarial. Este enfoque no solo les proporciona conocimientos tedricos, sino que también les brinda
oportunidades practicas para aplicar sus habilidades en situaciones reales.

Los efectos del aprendizaje activo en las percepciones estudiantiles antes y después de participar en
actividades de aprendizaje activo muestran una leve disminucion en la aceptacion y satisfaccion de la experiencia,
sin embargo, se mantienen en porcentajes muy altos donde practicamente nueve de cada diez estudiantes
estan dispuestos con conocimiento de causa de emprender algin dia. Aunque algunas percepciones negativas,
neutras y contradictorias surgieron después de la experiencia, puesto que la reflexion, y su participacion en
emprendimiento, les hizo reflexionar sobre la accion emprendedora, la mayoria de los estudiantes reconocieron
el valor de la practica activa y el aprendizaje experimental en su desarrollo personal y profesional. Esta
reflexion sobre la satisfaccion de participacion en las estrategias, sus beneficios, satisfaccion y desempeno,
llevado como analisis critico permite ubicar areas de mejora para lograr el fin de la investigacion educativa,
mejorar las practicas.

A su vez es preciso mencionar, que limitantes externas de la investigacion y de la estrategia docente, como
el caso de la organizacion de actividades institucionales de emprendimiento resultan ser sucesos benéficos,
motivantes y potenciadores de emprendimientos y de logros colectivos y personales. No obstante, cuando se
empalman perjudican las percepciones y experiencias, al solicitar participacion estudiantil en corto tiempo.

Otra cuestion es la necesidad de apoyo docente y una organizacion solida de las actividades a la par de
la estructura curricular, esto para maximizar los beneficios del aprendizaje activo en emprendimiento. El
personal docente debe estar capacitado y motivado para implementar estrategias efectivas que fomenten la
participacion activa de los estudiantes y faciliten su aprendizaje.

Por ultimo, el potencial de mejora continua, al representar una investigacion educativa es el siguiente:
a pesar de los desafios y las areas de mejora identificadas, los resultados sugieren un potencial significativo
para el progreso en los programas de emprendimiento basados en el aprendizaje activo. Al comprender las
percepciones y experiencias del estudiantado, las instituciones educativas pueden adaptar y mejorar sus
enfoques pedagodgicos para satisfacer mejor las necesidades y expectativas de sus estudiantes.

En resumen, la investigacion educativa en emprendimiento y el analisis de las percepciones estudiantiles
destacan la importancia del aprendizaje activo como una herramienta efectiva para preparar al alumnado para
el mundo empresarial. Estas conclusiones proporcionan una base solida para futuras investigaciones y para el
avance de los programas de emprendimiento en la educacion superior.
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