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ABSTRACT

Introduction: considering the problems of the entrepreneurial fabric of Monteria and the participation of
microbusinesses in its economy, this research proposes to determine the main conditions and barriers of the
entrepreneurial phenomenon in microbusinesses in the city.

Method: the approach is presented from a mixed approach that covers the characterization of Monteria
entrepreneurial ecosystem, the environmental factors that have a negative impact on it and strategies that
provide answers to such conditions.

Results: under these guidelines it was found that informality, disarticulation with the vocations of the
territory, lack of value addition, deficit in industrialization and little application of structural elements in
business management are barriers and conditioning factors for Monteria entrepreneurship under a micro-
business approach.

Conclusions: informality, either due to lack of knowledge or complexity of procedures; disarticulation with
the vocations of the territory; lack of development of added value; deficit in industrialization; in addition
to the little application of structural elements in business management due to lack of knowledge, appear as
barriers and conditioning factors for entrepreneurship.

Keywords: Microbusinesses; Determinants; Barriers; Entrepreneurial Phenomenon; Economy; Monteria.
RESUMEN

Introduccion: considerando las problematicas del tejido emprendedor de Monteria y la participacion de los
micronegocios en su economia, la presente investigacion propone determinar los principales condicionantes
y barreras del fenomeno emprendedor en los micronegocios, en la ciudad.

Método: el abordaje, se presenta desde un enfoque mixto que recorre la caracterizacion del ecosistema
emprendedor monteriano, los factores del entorno que inciden negativamente sobre él y estrategias que den
respuestas a tales condiciones.

Resultados: bajo estos lineamientos se hallé que la informalidad, la desarticulacion con las vocaciones del
territorio, la falta de agregacion de valor, el déficit en la industrializacion y la poca aplicacion de elementos
estructurales en el manejo del negocio figuran como barreras y condicionantes para el emprendimiento
monteriano bajo un enfoque de micronegocios.
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Conclusiones: la informalidad, ya sea por desconocimiento o complejidad de tramites; la desarticulacion con
las vocaciones del territorio; falta de desarrollo de valor agregado; el déficit en la industrializacion; ademas
de la poca aplicacion de elementos estructurales en manejo del negocio a causa del desconocimiento,
figuran como barreras y condicionantes para el emprendimiento.

Palabras clave: Micronegocios; Condicionantes; Barreras; Fenomeno Emprendedor; Economia; Monteria.

INTRODUCCION

El emprendimiento ha surgido como un fenomeno de gran relevancia en el contexto economico actual. Se
considera una fuente clave de crecimiento, innovacion y generacion de empleo, y ha demostrado su capacidad
para impulsar la economia y promover el desarrollo sostenible. "3

En este sentido, los micronegocios han adquirido una prominencia especial debido a su capacidad para
fomentar la actividad empresarial en diversos sectores y comunidades. De igual forma, constituye un valioso
medio para brindar oportunidades de empleo a grupos vulnerables y promover la inclusion social. 678

A pesar de la importancia y el crecimiento de los micronegocios, la comprension de los factores que influyen
en su éxito o fracaso sigue siendo un desafio. Existen multiples condicionantes y barreras que pueden afectar
el desarrollo y la sostenibilidad de estos emprendimientos, tanto a nivel local como global. Comprender y
abordar estos desafios es fundamental para promover un entorno propicio para el emprendimiento y maximizar
su impacto positivo en la economia y la sociedad. ®101",12)

En el caso de Colombia, y especificamente en la ciudad de Monteria, la relevancia de los micronegocios se
acentla debido a la predominancia de las micro, pequefas y medianas empresas (MiPyMEs) en el entramado
empresarial del pais. Estas empresas representan la mayoria del tejido empresarial y desempenan un papel
fundamental en la generacion de empleo y el crecimiento econémico. Sin embargo, a pesar de su importancia,
muchas de estas microempresas enfrentan desafios significativos que limitan su desarrollo y supervivencia a
largo plazo. 3%

En Monteria, se ha observado un preocupante aumento en las cancelaciones mercantiles, siendo la mayoria
de ellas correspondientes a microempresas. Esta realidad pone de manifiesto la necesidad de comprender los
factores que influyen en el surgimiento, desarrollo y sostenibilidad de los micronegocios en esta region. La
identificacion de los condicionantes y barreras especificas en el ecosistema emprendedor de Monteria es crucial
para tomar medidas efectivas que promuevan el crecimiento y la resiliencia de estos emprendimientos. (1>

Por lo tanto, el objetivo de este articulo es analizar en profundidad los condicionantes y barreras que
afectan al fenémeno emprendedor en el ecosistema de micronegocios en Monteria, Cérdoba. A través de una
revision exhaustiva de la literatura existente y el analisis de datos empiricos, se busca identificar los factores
clave que influyen en el éxito o fracaso de los micronegocios en esta region. Ademas, se pretende ofrecer
recomendaciones y orientaciones practicas para fortalecer el ecosistema emprendedor local y superar los
obstaculos que enfrentan los emprendedores en Monteria.

METODO

La metodologia empleada en esta investigacion se basa en un enfoque mixto que combina perspectivas
cuantitativas y cualitativas para obtener una comprension integral del fenémeno emprendedor en Monteria. El
objetivo es lograr una combinacion equilibrada de consistencia estadistica y realidad fenomenoldgica a través
de la triangulacion de datos. (71819

Se emplearon tanto el método deductivo como el inductivo. Para el analisis cuantitativo, se emplearon
tablas de contingencia y pruebas de independencia para examinar las relaciones. Por otro lado, el analisis
cualitativo se lleva a cabo mediante entrevistas con diversos actores del ecosistema emprendedor. Las técnicas
de recoleccidon de informacion se centraron en el empleo de fuentes documentales como bases de datos
especializadas, documentos cientificos y trabajos de investigacion relacionados con el tema en cuestion.

El proyecto de investigacion se dividio en tres fases: diagnostico, identificacion de condicionantes y barreras,
y propuesta. Cada fase implica actividades especificas, como el analisis univariado, la codificacion de datos, la
identificacion de categorias emergentes y la formulacion de estrategias.

RESULTADOS

Anivel cuantitativo, se partio del analisis de los datos recopilados en la Encuesta de Micronegocios, realizada
por la Direccion de Metodologia y Produccion Estadistica.® Ademas, en el analisis cuantitativo se seleccionaron
expertos y/o personas representativas dentro del ecosistema emprendedor, cuyo conocimiento y experiencia
permitieran abordar los objetivos propuestos en el articulo.

En primer lugar, en relacion a los propietarios de los micronegocios en Monteria, quienes pueden ser
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denominados emprendedores, se observa que la mayoria son hombres, representando el 57 % del total, mientras
que las mujeres tienen una participacion del 43 %.

En cuanto a la edad de los emprendedores, el mayor porcentaje se encuentra en el rango de 50 a 60
anos, con un 25,37 %. Es importante destacar que la poblacion joven representa solo el 11,03 % del total de
emprendedores de micronegocios, lo cual es relevante considerando el fuerte tejido social que representan
(figura 1).

B Menoreigual a20 m21-30 m31-40 141-50 m51-60 mMayoreiguala6l

Figura 1. Edad de los propietarios de los micronegocios en Monteria

En relacion a la actividad econémica de los micronegocios en la ciudad, se observa que mas de la mitad de
ellos se clasifican en el sector de servicios (55 %), seguido por comercio (27 %), manufactura (16 %) y actividades
agropecuarias (2 %). A pesar de que Monteria tiene una vocacion agropecuaria en términos de suelos, clima e
hidrografia, son muy pocos los micronegocios que aprovechan esta oportunidad.

Es destacable la proporcion de micronegocios dedicados a la manufactura en comparacion con aquellos
enfocados en el comercio y los servicios. Esto indica una inclinacion limitada hacia el desarrollo de actividades
de transformacion de materiales, sustancias o componentes en productos nuevos, lo que podria considerarse
como valor agregado y esta relacionado con la condicion industrial de la ciudad.

En cuanto a la edad de los micronegocios, se observa que la mayoria (43,19 %) tiene mas de cinco anos de
existencia. Le siguen aquellos con cuatro anos de existencia, como se muestra en la figura 2.

B 1afio ®2afios ™3 afios 4 afios M5 afios

Figura 2. Edad de los micronegocios en Monteria

En relacion al comportamiento de las utilidades segin la actividad econdmica, se encuentra un promedio
mayor en los micronegocios dedicados a la agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca (figura 3). Ademas,
los porcentajes de formalidad son mas altos para esta actividad, lo cual concuerda con la relacion descrita
anteriormente. Al comparar el promedio de utilidades segin la edad del micronegocio, se identifica un
comportamiento ascendente en las utilidades a medida que los anos de existencia aumentan (figura 4).
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Figura 3. Utilidades con respecto a la actividad econémica en los micronegocios
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Figura 4. Promedio de utilidades en funcion de la edad del micronegocio

Por otro lado, al estudiar el nivel de formalidad en comparacion con la edad del micronegocio, se observa
que los porcentajes de informalidad son altos para todas las edades. Siendo mas pronunciados en aquellos
con un ano de existencia (90 %). Estos también presentan el menor nimero de inscripciones en la Camara de
Comercio y disponibilidad de Registro Unico Tributario.

En contraste, los micronegocios con cinco afos o mas de antigliedad presentan menor informalidad y mayor
formalidad, tanto en el registro mercantil como en el registro Gnico de proponentes. Lo cual puede ser atribuido
a que, con el paso del tiempo, los micronegocios adquieren mas fuerza y logran una mayor organizacion en
aspectos como la formalidad.

En la tabla 1 se presentan las frecuencias observadas y esperadas por actividad econémica y nivel de
formalidad.

Tabla 1. Frecuencias observadas y esperadas por edad del micronegocio y nivel de formalidad

Actividad Observadas Esperadas

Formal Informal Formal Informal
Agropecuaria 17 41 9,11 48,89
Manufacturera 62 449 80,24 430,76
Comercio 178 647 123,54 695,46
Servicios 226 1456 264,11 1417,89
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En la tabla 2 se presentan las frecuencias observadas y esperadas por edad del micronegocio y nivel de
formalidad.

Tabla 2. Frecuencias observadas y esperadas por edad del micronegocio y nivel de formalidad

Tiempo Observadas Esperadas

Formal Informal Formal Informal
1 afo 24 307 51,97 279,03
2 anos 65 424 76,78 412,22
3 afios 42 318 56,53 303,47
4 anos 97 476 89,97 483,03
5 afos 255 1068 207,74 1115,26

Finalmente, en la tabla 3 se detallan las hipétesis nulas (H,), los estadisticos de prueba (X?), los grados de
libertad (gl), los valores-p y los resultados de las pruebas de independencia. Se rechazan las hipdtesis nulas que
plantean que el nivel de formalidad es independiente de la actividad econémica y la actividad del micronegocio.

Tabla 3. Pruebas de independencia

H,: El nivel de formalidad es independiente de: X2 gl valor-p Resultado

Actividad econdmica 41,06 3 0,0000 Rechazar H,

Edad del micronegocio 37,84 4 0,0000 Rechazar H;
DISCUSION

El analisis de los resultados obtenidos en esta investigacion arroja luz sobre los condicionantes y barreras
que afectan el fendmeno emprendedor en la ciudad de Monteria. Estos hallazgos son de gran relevancia para
comprender la realidad emprendedora local y para disehar estrategias efectivas que impulsen el desarrollo de
emprendimientos sostenibles y exitosos. ?':22:23.24)

En primer lugar, se destaca la predominancia de emprendedores masculinos en el contexto de los micronegocios
en Monteria. Aunque la participacion femenina es significativa, se evidencia una brecha de género que requiere
ser abordada para promover la equidad y la inclusion en el ecosistema emprendedor. ?5:26:27:28)

Es fundamental implementar politicas y programas que fomenten la participacion y el empoderamiento de
las mujeres emprendedoras. Estos podrian incluir facilidades en el acceso a recursos, capacitacion y redes de
apoyo'(29,30,31,32)

Otro aspecto relevante es la distribucion de los emprendedores segiin su edad. Se observa una concentracion
en el rango de 50 a 60 anos, lo cual puede indicar que esta franja de edad cuenta con una mayor experiencia y
recursos para emprender. 3343536

Sin embargo, es importante promover la participacion de la poblacién joven, ya que representan un valioso
potencial para la generacion de ideas innovadoras y el impulso de sectores emergentes. Se requiere fortalecer
los mecanismos de apoyo y formacion dirigidos a los jovenes emprendedores, incentivando su participacion
activa en el ecosistema emprendedor. ¢7:38 39

En cuanto a la actividad econdmica de los micronegocios, se evidencia una fuerte presencia en el sector de
servicios, seguido por el comercio, la manufactura y las actividades agropecuarias. Estos resultados reflejan la
diversidad de oportunidades econdmicas en la ciudad, pero también revelan una limitada orientacion hacia la
transformacion de materias primas y la generacion de valor agregado. “04-42)

Para fomentar el desarrollo industrial y la competitividad, es necesario promover la innovacion y la
diversificacion de los emprendimientos en sectores como la manufactura. Ademas, puede resultar viable
aprovechar la vocacion agropecuaria de la region. 34445

La antigiiedad de los micronegocios también es un factor relevante a considerar. Los resultados indican
que la mayoria de ellos tienen mas de cinco afios de existencia, lo cual puede ser un indicio de resiliencia
y capacidad de adaptacion al entorno. Esto sugiere que los emprendimientos consolidados tienen mayores
posibilidades de generar utilidades y de operar de manera formal. “6:47:48)

Sin embargo, se observa una alta informalidad en los micronegocios mas jovenes, lo cual puede limitar
su crecimiento y acceso a oportunidades. Es crucial implementar medidas que promuevan la formalizacion y
brinden apoyo a los emprendimientos en sus etapas iniciales, facilitando su acceso a registros mercantiles y
beneficios fiscales. %%

https://doi.org/10.56294/sctconf20241020



Salud, Ciencia y Tecnologia - Serie de Conferencias. 2024; 3:1020 6

CONCLUSIONES

Los resultados revelan la existencia de condicionantes y barreras en el fenémeno emprendedor de Monteria,
como la brecha de género, la necesidad de promover la participacion de la poblacion joven, la orientacion
hacia determinados sectores economicos y la informalidad en los emprendimientos mas jovenes. Estos hallazgos
proporcionan una base solida para el disefio de politicas y estrategias que impulsen la creacion y consolidacion
de emprendimientos en la ciudad, fomentando la equidad, la diversificacion econdmica, la formalizacion y la
innovacion. Es fundamental establecer alianzas entre el sector publico, el sector privado y la sociedad civil
para abordar estos desafios y promover un entorno propicio para el desarrollo emprendedor en Monteria.
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