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ABSTRACT

NGOs play a crucial role in promoting equitable and sustainable development, strengthening local capacities, 
fostering community participation, and working in alignment with the SDGs. International cooperation 
facilitates the effective implementation of these projects, enabling the transfer of resources and necessary 
knowledge to promote sustainable and balanced development. This systematic review examined the role 
of local development and social responsibility of non-governmental organizations (NGOs) in international 
cooperation for sustainable community projects. Exhaustive searches were conducted in academic databases, 
and relevant studies addressing these topics were selected. In terms of local development, NGOs focus on 
strengthening local capacities, promoting community participation, and supporting long-term self-sufficiency. 
They implement projects that promote economic, social, and environmental development in communities, 
considering local needs and specificities. Regarding social responsibility, NGOs commit to acting ethically 
and sustainably, ensuring transparency in their actions and being accountable to communities and donors. 
Additionally, they align with the principles of the United Nations Sustainable Development Goals (SDGs), 
working to promote equity, social justice, and sustainability globally. International cooperation plays a 
fundamental role in the success of these sustainable community projects, enabling the transfer of resources, 
knowledge, and best practices among different actors and countries.

Keywords: Local Development; Social Responsibility; NGOs; International Cooperation; Sustainable Projects; 
Community-Based.

RESUMEN

Las ONG desempeñan un papel crucial en la promoción del desarrollo equitativo y sostenible, fortaleciendo 
las capacidades locales, fomentando la participación comunitaria y trabajando en alineación con los 
ODS. La cooperación internacional facilita la implementación efectiva de estos proyectos, permitiendo la 
transferencia de recursos y conocimientos necesarios para promover un desarrollo sostenible y equilibrado. 
Esta revisión sistemática examinó el papel del desarrollo local y la responsabilidad social de las organizaciones 
no gubernamentales (ONG) en la cooperación internacional para proyectos sostenibles comunitarios. Se 
llevaron a cabo búsquedas exhaustivas en bases de datos académicas y se seleccionaron estudios relevantes 
que abordaban estas temáticas. En términos de desarrollo local, las ONG se enfocan en fortalecer las 
capacidades locales, fomentar la participación comunitaria y apoyar la autosuficiencia a largo plazo. 
Implementan proyectos que promueven el desarrollo económico, social y ambiental en las comunidades, 
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considerando las necesidades y particularidades locales. En cuanto a la responsabilidad social, las ONG 
se comprometen a actuar de manera ética y sostenible, asegurando la transparencia en sus acciones y la 
rendición de cuentas a las comunidades y donantes. Además, se alinean con los principios de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, trabajando para promover la equidad, la justicia social y 
la sostenibilidad a nivel global. La cooperación internacional desempeña un papel fundamental en el éxito de 
estos proyectos sostenibles comunitarios, permitiendo la transferencia de recursos, conocimientos y buenas 
prácticas entre diferentes actores y países.

Palabras clave: Desarrollo Local; Responsabilidad Social; ONG; Cooperación Internacional; Proyectos 
Sostenibles; Comunitarios.

INTRODUCCIÓN
En un mundo cada vez más interconectado, el desarrollo local y la sostenibilidad se han convertido en pilares 

fundamentales para lograr un crecimiento equitativo y duradero. Las organizaciones no gubernamentales 
(ONG) desempeñan un papel crucial en este contexto al actuar como catalizadores para el cambio social y el 
desarrollo sostenible a través de proyectos de cooperación internacional.(1,2,3,4) 

La cooperación internacional se ha establecido como un medio esencial para abordar desafíos globales 
y promover la equidad. Las ONG, a través de su compromiso con la responsabilidad social, implementan 
proyectos que no solo abordan necesidades inmediatas, sino que también fomentan la autosuficiencia y 
el desarrollo a largo plazo en las comunidades locales. Estos proyectos varían desde la introducción de 
tecnologías limpias y prácticas agrícolas sostenibles, hasta programas de educación y empoderamiento 
económico .(5,6,7,8)

Además, las ONG contribuyen significativamente al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) de las Naciones Unidas, trabajando en alineación con la Agenda 2030. Su enfoque en la sostenibilidad 
y la justicia social no solo mejora la calidad de vida en las comunidades donde operan, sino que también 
establece modelos replicables de desarrollo sostenible que pueden ser adaptados en diferentes contextos 
globales. (9,10,11,12) 

Este artículo analiza cómo las diferentes modalidades de cooperación, incluyendo la Ayuda Oficial al 
Desarrollo, la Cooperación Sur-Sur y la Cooperación Triangular, permiten a las ONG maximizar su impacto y 
adaptar sus estrategias a las necesidades específicas de cada comunidad. A través de un enfoque multifacético, 
se demuestra que las ONG no solo son implementadoras de proyectos, sino también promotoras de políticas 
y prácticas que benefician a largo plazo a las comunidades vulnerables .(13,14,15,16)

Por tanto, la presente investigación busca proporcionar una comprensión profunda del rol vital que 
desempeñan las ONG en la promoción del desarrollo local sostenible y la cooperación internacional, resaltando 
la importancia de la responsabilidad social y la diversidad de estrategias utilizadas para alcanzar un impacto 
significativo y duradero.

MÉTODO
El diseño del estudio se basó en una revisión sistemática de la literatura sobre el papel de las ONG 

en el desarrollo local, la responsabilidad social y la cooperación internacional en proyectos sostenibles 
comunitarios. Se incluyeron estudios publicados entre 2010 y 2023, escritos en inglés o español, que abordaran 
específicamente el impacto de las ONG en el desarrollo local y la sostenibilidad, y que presentaran datos 
empíricos o análisis cualitativos relevantes.(17,18,19)

Para recopilar la información, se consultaron bases de datos académicas como PubMed, Scopus y Web 
of Science, así como repositorios de acceso abierto como Redalyc y Google Scholar. Se utilizaron palabras 
clave como “ONG”, “desarrollo local”, “responsabilidad social”, “cooperación internacional”, “proyectos 
sostenibles” y “Objetivos de Desarrollo Sostenible”. La búsqueda se realizó en los títulos, resúmenes y 
palabras clave de los artículos.

El proceso de selección consistió en varias etapas (figura 1). Estas etapas permitieron realizar una selección 
rigurosa y asegurar que solo los estudios relevantes y de calidad se incluyeran en la revisión.

El análisis de datos se llevó a cabo mediante una síntesis narrativa, en la cual se resumieron los hallazgos 
clave de los estudios incluidos. Se organizó la información en categorías temáticas relacionadas con el impacto 
de las ONG en el desarrollo local, la responsabilidad social y las modalidades de cooperación internacional. 
La calidad y relevancia de los estudios fueron validadas por dos revisores independientes, y se consultaron 
expertos en el campo para obtener retroalimentación y mejorar la metodología de la revisión.
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Figura 1. Etapas del proceso de selección

RESULTADOS
Las ONG desempeñan un papel crucial en la mejora de la calidad de vida en las comunidades, centrándose 

en proyectos que promueven el desarrollo sostenible y equitativo. Implementan tecnologías limpias, programas 
educativos y de capacitación, y estrategias de empoderamiento económico, abordando las necesidades 
inmediatas y fomentando la autosuficiencia a largo plazo. 

Su responsabilidad social y alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible fortalecen su capacidad para 
influir positivamente en políticas públicas y prácticas corporativas, promoviendo la equidad, la sostenibilidad y 
la justicia social a nivel global. Además, la diversidad de modalidades de cooperación les permite maximizar su 
impacto, actuando como intermediarias y facilitadoras para implementar proyectos efectivos que contribuyan 
al bienestar y progreso de las comunidades a las que sirven.

Este primer abordaje de la literatura consultada permitió establecer unidades de contenido temático que se 
estructuraron en forma de acápite. Esto favoreció una mejor comprensión del texto y una estructuración sólida 
de los resultados presentados. 

Impacto positivo en el desarrollo local y sostenible
Las organizaciones no gubernamentales (ONG) desempeñan un papel fundamental en la mejora de la calidad 

de vida en las comunidades donde operan, centrando sus esfuerzos en proyectos que promueven un desarrollo 
sostenible y equitativo. Estas iniciativas abarcan una amplia gama de áreas, desde la implementación de 
tecnologías limpias hasta la educación y el empoderamiento económico de las poblaciones locales.(20,21) 

Uno de los principales enfoques de las ONG es la introducción y difusión de tecnologías limpias que 
minimicen el impacto ambiental y promuevan la sostenibilidad. Estos proyectos permiten a las comunidades 
locales acceder a fuentes de energía sostenibles que son cruciales para su desarrollo económico y social a largo 
plazo.(22,23)

La educación es otro pilar clave en los esfuerzos de las ONG para fomentar un desarrollo sostenible. Programas 
educativos y de capacitación implementados por ONG se enfocan en mejorar las habilidades y conocimientos 
de las comunidades locales.(24,25) 

Estos programas incluyen desde la alfabetización básica hasta la formación técnica especializada, preparando 
a los individuos para enfrentar desafíos económicos y sociales de manera más efectiva. La educación no 
solo empodera a los individuos, sino que también contribuye al desarrollo de una sociedad más equitativa y 
autosuficiente.(26,27) 
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Las ONG también se centran en el empoderamiento económico de las comunidades, implementando 
programas que promueven la creación de microempresas, el acceso a microcréditos y la capacitación en 
habilidades empresariales. Estos programas ayudan a las personas a generar ingresos sostenibles, reduciendo la 
pobreza y mejorando su calidad de vida. Además, fomentan la igualdad de género al proporcionar oportunidades 
económicas tanto a hombres como a mujeres, promoviendo así un desarrollo más equitativo.(28,29)

Los proyectos de cooperación internacional liderados por ONG a menudo buscan no solo solucionar problemas 
inmediatos, sino también fomentar una autosuficiencia a largo plazo en las comunidades beneficiadas. Estos 
proyectos incluyen la construcción de infraestructura básica, como pozos de agua potable y sistemas de 
saneamiento, que son esenciales para la salud pública y el desarrollo sostenible.(30,31)

 La cooperación internacional facilita el intercambio de conocimientos y recursos, permitiendo a las ONG 
adaptar sus estrategias a las necesidades específicas de cada comunidad y maximizar su impacto. El objetivo 
final de estos proyectos es fomentar la autosuficiencia y la sostenibilidad a largo plazo. Al empoderar a las 
comunidades con las herramientas, conocimientos y recursos necesarios, las ONG ayudan a crear un entorno 
en el que las personas puedan prosperar de manera independiente. Este enfoque holístico asegura que los 
beneficios de los proyectos no sean efímeros, sino que perduren y continúen generando un impacto positivo a 
lo largo del tiempo.(32,33)

Por tanto, las ONG juegan un papel vital en la promoción del desarrollo local y sostenible. A través de 
la implementación de tecnologías limpias, la educación, el empoderamiento económico y los proyectos de 
cooperación internacional, estas organizaciones contribuyen significativamente a la mejora de la calidad de 
vida de las comunidades, fomentando un desarrollo equitativo y autosuficiente.

Responsabilidad social y cumplimiento de objetivos globales
Las organizaciones no gubernamentales (ONG) son actores fundamentales en la promoción de la 

responsabilidad social y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estas organizaciones 
juegan un papel crucial en llenar vacíos en los sistemas económicos y sociales que los gobiernos a veces no 
pueden abordar completamente, actuando como puente entre las necesidades locales y los recursos globales 
disponibles.(34,35) 

Al trabajar en estrecha colaboración con comunidades vulnerables, las ONG implementan proyectos que 
abordan problemas inmediatos. Además, también promueven soluciones sostenibles a largo plazo que mejoran 
la equidad, la sostenibilidad y la justicia social a nivel global.(36,37)

La responsabilidad social de las ONG va más allá de la simple ejecución de proyectos; implica un compromiso 
profundo con la promoción de prácticas éticas y sostenibles en todas sus operaciones. Este compromiso se refleja 
en su alineación con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, la cual establece una serie de metas ambiciosas 
para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos. Las ONG contribuyen a 
estos objetivos mediante la implementación de iniciativas que fomentan el desarrollo económico inclusivo, la 
protección del medio ambiente y el fortalecimiento de la cohesión social.(38,39)

Además, las ONG son esenciales en la sensibilización y movilización de recursos a nivel global. Utilizan su 
influencia para promover cambios en políticas públicas y prácticas corporativas que favorezcan un desarrollo más 
sostenible y equitativo. Asimismo, a través de campañas de sensibilización y educación, las ONG incrementan la 
conciencia pública sobre la importancia de los ODS y la necesidad de adoptar estilos de vida más sostenibles.(40,41)

Las ONG también juegan un rol crucial en la rendición de cuentas y la transparencia. Al trabajar de manera 
independiente de los gobiernos y corporaciones, estas organizaciones pueden monitorear y reportar sobre el 
progreso hacia los ODS. Este papel de vigilancia es fundamental para mantener la integridad y efectividad de 
los esfuerzos globales hacia un desarrollo sostenible.(42,43)

Es por esto que la responsabilidad social de las ONG y su compromiso con el cumplimiento de los ODS son 
esenciales para lograr un desarrollo global más equitativo y sostenible. Al llenar vacíos críticos en los sistemas 
económicos y sociales, promover prácticas éticas y sostenibles, movilizar recursos y sensibilizar a la población, 
y garantizar la rendición de cuentas y la transparencia, las ONG no solo contribuyen al bienestar inmediato de 
las comunidades, sino que también sientan las bases para un futuro más justo y sostenible para todos.

Diversidad de modalidades de cooperación
Las organizaciones no gubernamentales (ONG) emplean una diversidad de modalidades de cooperación para 

maximizar su impacto y adaptarse a las necesidades específicas de cada comunidad en la que operan. Entre 
las modalidades más destacadas se encuentran la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD), la Cooperación Sur-Sur, 
y la Cooperación Triangular. Estas modalidades permiten a las ONG no solo transferir recursos, sino también 
facilitar el intercambio de conocimientos y experiencias, optimizando los recursos disponibles y promoviendo 
un desarrollo equilibrado y sostenible.(44,45)

La Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) es una de las formas más tradicionales de cooperación internacional, 
implicando la transferencia de recursos financieros, técnicos y materiales desde países desarrollados hacia 
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países en desarrollo. Esta ayuda puede ser en forma de donaciones o préstamos concesionales con condiciones 
favorables. La AOD busca impulsar el desarrollo económico y social en los países receptores, ayudando a reducir 
la pobreza y mejorar las condiciones de vida. Las ONG desempeñan un papel crucial en la implementación de 
proyectos financiados por AOD, asegurando que los recursos se utilicen de manera eficiente y efectiva para 
alcanzar los objetivos de desarrollo  .(46,47)

La Cooperación Sur-Sur es otra modalidad importante, caracterizada por el intercambio de recursos, 
tecnología y conocimientos entre países en desarrollo. Este tipo de cooperación promueve la solidaridad y 
el fortalecimiento de capacidades entre países con contextos y desafíos similares. Las ONG facilitan estos 
intercambios, creando redes y plataformas para el aprendizaje mutuo y la transferencia de buenas prácticas. 
La Cooperación Sur-Sur permite a los países en desarrollo aprovechar sus propias experiencias y soluciones 
adaptadas a sus realidades, promoviendo un desarrollo más inclusivo y auto-sostenido.(48,49)

La Cooperación Triangular combina elementos de la Cooperación Sur-Sur con el apoyo de un tercer país o una 
organización multilateral, que proporciona recursos adicionales y facilita el intercambio de conocimientos. Este 
enfoque tripartito maximiza el impacto de los proyectos al aprovechar la experiencia de los países en desarrollo 
y el apoyo financiero y técnico de los países desarrollados o instituciones internacionales. Las ONG actúan como 
intermediarias y facilitadoras en este tipo de cooperación, coordinando esfuerzos entre las distintas partes y 
asegurando que los proyectos se alineen con las necesidades y prioridades locales.(50,51)

Estas modalidades de cooperación permiten a las ONG adaptar sus estrategias de intervención a las 
características específicas de cada comunidad, optimizando los recursos y promoviendo un desarrollo sostenible 
y equilibrado. La diversidad de enfoques también facilita la implementación de proyectos más innovadores y 
efectivos, que pueden ser replicados y escalados en diferentes contextos. Al aprovechar las ventajas de cada 
modalidad de cooperación, las ONG pueden maximizar su impacto y contribuir de manera significativa al 
desarrollo global.(52,53) 

La diversidad de modalidades de cooperación utilizadas por las ONG, incluyendo la AOD, la Cooperación 
Sur-Sur y la Cooperación Triangular, es esencial para maximizar su impacto en el desarrollo local y global. 
Estas modalidades permiten la transferencia de recursos, el intercambio de conocimientos y la adaptación de 
estrategias a las necesidades específicas de cada comunidad, promoviendo un desarrollo sostenible y equilibrado. 
Las ONG, al actuar como facilitadoras e intermediarias, aseguran que los proyectos se implementen de manera 
efectiva y contribuyan al bienestar y progreso de las comunidades a las que sirven .

CONCLUSIONES 
Las ONG desempeñan un papel crucial en la mejora de la calidad de vida en las comunidades donde operan, 

centrándose en proyectos que promueven el desarrollo sostenible y equitativo. Implementan tecnologías 
limpias, programas educativos y de capacitación, y estrategias de empoderamiento económico, abordando no 
solo las necesidades inmediatas sino también fomentando la autosuficiencia a largo plazo. Este enfoque asegura 
que los beneficios de los proyectos perduren, generando un impacto positivo sostenido en las comunidades .  

Además, la responsabilidad social de las ONG y su alineación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
de las Naciones Unidas son esenciales para promover la equidad, la sostenibilidad y la justicia social a nivel 
global. Al llenar vacíos críticos en los sistemas económicos y sociales, y al sensibilizar y movilizar recursos, 
las ONG fortalecen su papel como promotoras de un desarrollo más justo y equilibrado. Su compromiso con 
prácticas éticas y sostenibles refuerza su capacidad para influir positivamente en las políticas públicas y las 
prácticas corporativas  .

Finalmente, la diversidad de modalidades de cooperación, como la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD), la 
Cooperación Sur-Sur y la Cooperación Triangular, permite a las ONG maximizar su impacto. Estas modalidades 
facilitan la transferencia de recursos, el intercambio de conocimientos y la adaptación de estrategias a las 
necesidades específicas de cada comunidad, promoviendo un desarrollo equilibrado y sostenible. Las ONG 
actúan como intermediarias y facilitadoras, asegurando que los proyectos se implementen de manera efectiva 
y contribuyan al bienestar y progreso de las comunidades a las que sirve. 
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